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คู่มือมาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Manual) 

1. ชื่องาน/กระบวนงาน การประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2)  

2. วัตถุประสงค ์ 
2.1 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติการประเมินผลการปฏิบัติราชการบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2)  
2.2 เพ่ือเป็นแนวปฏิบัติการดำเนินการเลื่อนเงินเดือนบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2)  
2.3 เพ่ือให้ความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับกระบวนการเลื่อนเงินเดือนตามมาตรา 38 ค.(2)  
2.4 เพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีใช้ในการประเมินเพ่ือเลื่อนเงินเดือน  
2.5 เพ่ืออธิบายขั้นตอนการเลื่อนเงินเดือนในสังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัด 

3. ขอบเขตของงาน/กระบวนงาน  
การดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งบุลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ตามแนวปฏิบัติที่สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษา กำหนด  
4. ความรับผิดชอบ  

4.1 ผู้อํานวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล มีบทบาทหน้าที่รับมอบอำนาจจากศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร               
เพ่ือพิจารณาอนุมัติ/สั่งการ/ ใหความเห็นชอบในกระบวนงานต่าง ๆ และแต่งตั้งคณะกรรมการ/คณะทำงานต่าง ๆ 
ตามท่ีเห็นสมควร และมีหน้าที่ตรวจสอบหนังสือราชการ และเสนอขอความเห็นชอบ/สั่งการจากผู้บริหาร   

4.2 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้างาน ซึ่งต้องกำกับแนะนำ ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของผู้ร่วมปฏิบัติงานโดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความชำนาญสูงมากในการบริหารหรือ                
การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือแก้ปัญหาที่ยากมาก และปฏิบัติงานอื่นที่ได้รับมอบหมาย 
หรือปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์ โดยใช้ความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ และความ  
ชำนาญในงานสูงมากในด้านการบริหารหรือการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติงานที่ต้องตัดสินใจหรือ  แก้ปัญหา             
ที่ยาก และปฏิบัติงานอื่นตามท่ีได้รับมอบหมาย 
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5. คําจํากัดความ  

“การประเมินผลการปฏิบัติราชการ” หมายถึง การประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน  
ตามมาตรา 38 ค.(2) 

“การเลื่อนเงินเดือน” หมายถึง การเลื่อนเงินเดือนให้บุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2)       
  ตามผลการประเมินและการปฏิบัติราชการ  
“ปี” หมายความว่า ปีงบประมาณ  
“รอบการประเมิน” หมายความว่า ระยะเวลารอบท่ี 1 ตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 31 มีนาคม  
  รอบท่ี 2 ตั้งแต่วันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน 
“หัวหน้าส่วนราชการ” หมายความว่า ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
“หัวหน้าหน่วยงาน” หมายความว่า ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  
“ผู้ประเมิน” หมายความว่า ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ หรือผู้ได้รับมอบหมาย 
“ผู ้ร ับการประเมิน” หมายความว ่า ข ้าราชการที่ปฏิบ ัต ิงานในสำนักงานศึกษาธิการจ ังหว ัดสกลนคร                     

ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ตำแหน่งประเภทวิชาการและทั่วไป  
“สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร” หมายความว่า หน่วยงานที่จัดตั้งขึ ้นตามคำสั่งหัวหน้าคณะรักษา                

ความสงบแห่งชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ สังกัดสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือปฏิบัติภารกิจของกระทรวงศึกษาธิการเกี่ยวกับการบริหาร
และจัดการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่  นโยบายและยุทธศาสตร์               
ของส่วนราชการต่าง ๆ ที่มอบหมายและให้มีอำนาจหน้าที่ในเขตจังหวัด  

 “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการที่ศึกษาธิการจังหวัดสกลนครแต่งตั้งขึ้น            
  เพ่ือพิจารณาผลการปฏิบัติงานและความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ 
  วิชาชีพของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
 “ระบบประมวลผลข้อมูลเงินเดือน” หมายความว่า ระบบการดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และการ

เลื่อนเงินเดือนข้าราชการในสังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
 “แบบประเมินผลการปฏิบัติราชการ” หมายความว่า แบบสรุปการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 

6. ข้ันตอนการปฏิบัติงาน   
6.1  ศึกษาหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวปฏิบัติในการพิจารณาเงินเดือน ที่เก่ียวข้อง  
6.2  กำหนดปฏิทินการดำเนินงานการเลื่อนเงินเดือน ให้สอดคล้องกับปฏิทินแนวปฏิบัติของสำนักงาน

ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
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6.3  แจ้งหลักเกณฑ์ต่อผู้บังคับบัญชาเพ่ือขออนุญาต ดังนี้  
1) ก่อนเริ่มรอบประเมินให้แจ้งประกาศหลักเกณฑ์ และวิธีการเลื่อนเงินเดือน และวิธีการ 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
ตามมาตรา 38 ค. (2)   

2) แจ้งปฏิทินการดำเนินงานการเลื่อนเงินเดือน  
3) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล   
4) ประชุมคณะกรรมการเพ่ือจัดทำตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

6.4  ให้ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที ่ได้รับมอบหมาย ประเมินผลการปฏิบัติราชการกำหนดข้อตกลงร่วมกัน
เกี่ยวกับการมอบหมายงาน และกำหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายของงานอย่างเป็นรูปธรรม และเหมาะสมกับ
ลักษณะงาน ซึ่งจัดทำข้อตกลงระหว่างผู้ประเมิน และผู้รับการประเมิน (ศึกษาธิการจังหวัด หรือ ผู้ที ่ได้รับ
มอบหมาย) 

6.5 แจ้ง/ประกาศ การจัดทำตัวชี้วัดตามมติที่ประชุมคณะกรรมการจัดทำตัวชี ้ว ัดและค่าเป้าหมาย             
ผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล  

6.6  เมื่อผู้รับการประเมิน เสนอจัดทำตัวชี้วัดเพ่ือจัดทำข้อตกลงการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยทุกราย   
ให้เสนอต่อ ผู้บังคับบัญชา (ผู้ประเมิน) และ นำคู่ฉบับคืนให้ผู้รับการประเมิน เพ่ือปฏิบัติตามที่ได้ตกลงไว้  

6.7  เมื่อผู้รับการประเมินจัดส่งรายงานผลการปฏิบัติราชการตามตัวชี้วัด ที่ได้ระบุไว้ในข้อตกลงเสร็จ  
เรียบร้อยแล้ว จึงจัดประชุมคณะกรรมการกลางจัดทำตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการรายบุคคล      
เพ่ือทำคะแนน องค์ประกอบที่ 1 ผลสัมฤทธิ์ของงาน จำนวน 70 % (50 % บุคลากรบรรจุใหม่)   

6.8 แต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนเงินเดือน เพ่ือพิจารณาบริหารวงเงิน โดยใช้คะแนนรวม   
ตามแบบผลสรุปการปฏิบัติงานของข้าราชการ นำมาพิจารณาในภาพรวม ได้แก่ คะแนนผลสัมฤทธิ์ของงาน                 
มีสัดส่วนคะแนน ร้อยละ ๗๐ คะแนนสมรรถนะ มีสัดส่วนคะแนน ร้อยละ 20  และ คะแนนคุณลักษณะที่ดี              
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือนและข้อบังคับว่าด้วยจรรยาข้าราชการ สป. มีสัดส่วนคะแนนร้อยละ 10 
การประเมินผลการปฏิบัติราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ โดยให้มีสัดส่วนคะแนนของแต่ละ 
องค์ประกอบ ร้อยละ 50 : 30 : 20   

6.9  นำเสนอคณะกรรมการกลั่นกรองการเลื่อนเงินเดือน (ระดับภาค)   
6.10 นำผลจากการพิจารณาของคณะกรรมการกลั ่นกรองการเลื่อนเงินเดือน (ระดับภาค) รายงาน 

สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และลงระบบประมวลผลการเลื่อนเงินเดือนต่อไป 
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7. Flow Chart ขั้นตอนการดำเนินงาน 

ผังกระบวนการ 
แผนผังแสดงข้ันตอนการดำเนินงานการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                   

ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 
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ศึกษาระเบียบหลักเกณฑ์ วิธีการ/แนวปฏิบัตทิี่เก่ียวข้อง (ภายใน 7 วัน) 

เสนอผู้บังคบับัญชาชี้แจงหลักเกณฑ์ให้ทราบโดยทั่วกัน (ภายใน 7 วัน) 

หลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  หลักเกณฑ์การเลื่อนเงินเดือน 

เสนอแต่งตั้งและประชุมคณะกรรมการพิจารณามาตรฐานตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลการปฏิบัตริาชการ (ภายใน 1-2 วัน) 

แจ้งข้าราชการกำหนดตัวชี้วัดและค่าเปา้หมายผลการปฏบิัติราชการรายบุคคล (ภายใน 15 วนั) 

แจ้งข้อมูลไปยัง สป.ศธ. 

แจ้งให้ สป.แก้ไข 

ตรวจสอบข้อมูลและอัตราเงินเดือน ของข้าราชการ 

ณ วันที่ 1 มีนาคม และ 1 กันยายน  

แจ้งข้าราชการจัดทำและเสนอแบบประเมินให้ผู้ประเมินหรือผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายประเมิน (ภายใน 15) 
วัน) 

จัดทำรายละเอียดผลการประเมนิผลการปฏิบัติราชการและเอกสารที่เก่ียวข้อง (ภายใน 3 วัน) 

เสนอแต่งตั้งและประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมินผลการปฏิบัตริาชการและเลื่อนเงินเดือน (ภายใน 1-2 วัน) 

แจ้งสรุปผลการประเมินผลการปฏบิัติราชการและเลื่อนเงินเดือนผ่านระบบประมวลผลการเลื่อนเงินเดือน  (ภายใน 7 วัน) 

A 
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แผนผังแสดงข้ันตอนการดำเนินงานเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา                         
ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) (ต่อ) 

 
             

                (ไม่ถูกต้อง) 

 

            
            
            (ภายใน 1-2 วัน)     
            
        (ภายใน 3 วัน หลังจากท่ี สป.แจ้งคำสั่งฯ)

            
            

           (ภายใน 2 วัน หลังจากท่ีส่งบนัทึกข้อความแจ้ง สป.)

            
            
        (ภายใน 7 วัน)    
            
             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตรวจสอบความถูกต้อง 

แจ้งให้ สป.แก้ไข ยืนยันความถูกต้องของคำสั่ง 

ประกาศรายชื่อผู้มีผลการประเมินระดับดีเดน่ ดีมาก 

แจ้งผลการเลื่อนเงินเดือนรายบคุคลผ่านระบบ 

แจ้งเวียนคำสัง่ให้กลุ่มงาน/ผู้ที่เกี่ยวข้อง 
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7.  แบบฟอร์มที่ใช้   
7.1 แบบตัวชี้วัด และข้อตกลงการปฏิบัติราชการรายบุคคล  
7.2 แบบสรุปผลการปฏิบัติราชการ  

 

8. เอกสารอ้างอิง ระเบียบ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง (แนบเอกสารข้อกฎหมายเฉพาะที่ใช้อ้างอิง)  
8.1 มาตรา 72 และมาตรา 73 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา     

พ.ศ. 2547 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม  
8.2 กฎ ก.ค.ศ. การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561  
8.3 กฎ ก.พ. ว่าด้วยการเลื่อนเงินเดือน พ.ศ. 2552 (ข้อ 5) 
8.4 กฎ ก.พ. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและการพัฒนาข้าราชการที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ

หน้าที่ราชการ พ.ศ. 2553 (ข้อ 7) 
8.5 ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื ่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทาง
การศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2569  

8.6 หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.7/ว20 ลงวันที่ 30 ตุลาคม 2561 หลักเกณฑ์และวิธีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

8.7 หนังสือสำนักงาน ก.ค.ศ.ที่ ศธ 0206.7/ว20 ลงวันที่ 31 สิงหาคม 2563 ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของอันดับ  

8.8 คำสั ่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที ่ 19/2560 ลงวันที ่ 3 เมษายน พ.ศ. 2560                     
เรื่อง การปฏิรูปการศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ  
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9. ระบบการติดตามและประเมินผล  
9.1 เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบสรุปรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร  
9.2 ตัวชี้วัดระดับความสำเร็จ ร้อยละของจำนวนบุคลากรที่ได้เลื่อนเงินเดือน ดำเนินการตามขั้นตอน

ปฏิบัติงานถูกต้องและเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด  
9.3 ผู้บังคับบัญชาหรืออำนวยการกลุ่มตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัติงาน เอกสาร/รายงานผลการ 

ปฏิบัติงานตามมาตรฐานที่กำหนดไว้ ตามรอบการประเมินผลการปฎิบัติราชการ  
 
10. ปัญหา/ความเสี่ยง/ข้อควรระวังสำคัญที่พบในการปฏิบัติงานและแนวทางการแก้ไขปัญหา   

ประเด็นปัญหา แนวทางการแก้ไข 
- การเปลี่ยนแปลงของกฎหมาย  
- การไม่เข้าใจในระเบียบของผู้รับการประเมิน  
- การส่งแบบรายงานผลการปฏิบัติราชการล้าช้า  
- ภารกิจบุคลากรมากไม่สามารถที่จะศึกษา ระเบียบ

ในการจัดทำรายงานผลการปฏิบัติ ราชการจึงส่งผล
ให้ไม่ได้คะแนนในการประเมิน  

โดยการจัดอบรม/ใช้ระบบ Coaching 
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ภาคผนวก 
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ตัวอย่าง 
ข้อตกลงการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2) 
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ข้อตกลงการปฏิบัติราชการและการพัฒนาตนเองรายบุคคล 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
รอบท่ี 2  (วันที่ 1 เดือนเมษายน พ.ศ. 2569 ถึงวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2569) 

---------------------- 
1. ข้อตกลงระหว่างศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการ (หลักเกณฑ์และวิธีการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑ์และวิธีการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค. (๒) พ.ศ. ๒๕๖๙ ลงวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๖๙) และ
ในฐานะผู้รับข้อตกลง กับ นาย/นาง/นางสาว ................................................ ตำแหน่ง.............................. ......  
ผู้รับการประเมิน ในฐานะผู้ทำข้อตกลง  

2. ข้อตกลงนี้ใช้สำหรับประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพัฒนาตนเองของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค. (2) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบที่ 
2  (วันที่ 1 เดือนเมษายน พ.ศ. 2569 ถึงวันที่ 30 เดือนกันยายน พ.ศ. 2569) 

3. ผู้รับข้อตกลงและผู้ทำข้อตกลง ได้กำหนดข้อตกลงร่วมกัน ดังนี้ 
    3.1  กำหนดข้อตกลงการปฏิบัติราชการตามลักษณะการปฏิบัติงานที ่ผู ้ทำข้อตกลงรับผิดชอบ  

ไม่น้อยกว่า 4 ตัวชี้วัด โดยกำหนดมิติด้านการประเมินแต่ละตัวชี้วัดอย่างน้อย 2 มิติ และแสดงค่าเป้าหมาย ระดับ  
1 – 5 สอดคล้องกับมิติการประเมิน ดังรายละเอียดตัวชี้วัดแนบท้ายนี้ 

3.2  กำหนดแนวทางการพัฒนาตนเองเพื่อใช้ประกอบการประเมินตัวชี้วัดรายบุคคล ตามแนวทางที่
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด โดยการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน Digital  Government  Learning  
Platform (สถาบันพัฒนาบุคลากรภาครัฐด้านดิจิทัล : TDGA) โดยจะเข้ารับการพัฒนาในหมวดทักษะ Digital 
Governance อย่างน้อย 1 หลักสูตร จาก 3 หลักสูตรนี้ 

3.2.1  พระราชบัญญัติการบริหารงานและการให้บริการภาครัฐผ่านระบบดิจิทัล (Digital 
Government Act.) 

3.2.2 กฎหมายคุ ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลสำหรับผู ้ปฏิบัต ิงานภาครัฐ (PDPA  for 
Government Officer) 

3.2.3 แนวปฏิบัติกระบวนการทางดิจิทัลภาครัฐเพื่อสนับสนุนการดำเนินการตาม พ.ร.บ.  
การปฏิบัติราชการทางอิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ.2565 

4. ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ในฐานะผู้บังคับบัญชาและผู้ประเมิน ได้พิจารณาและเห็นชอบข้อตกลง
การปฏิบัติราชการรายบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ยินดีให้แนะนำเพื่อปรับปรุง แก้ไข พัฒนาเพื่อนำไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน พฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติ
ราชการ และพฤติกรรม ตามคุณลักษณะที่ดีตามประมวลจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และ
ข้อกำหนดจริยธรรมสำหรับเจ้าหน้าที่ของรัฐในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ตลอดจนการแก้ไขปัญหาใน
การปฏิบัติราชการของผู้ทำข้อตกลง ให้เป็นไปตามข้อตกลงที่จัดทำข้ึนนี้  

 
/5. ผู้ทำข้อตกลง… 

-ตวัอย่าง- 
(ส  าหรบัขา้ราชการในกลุม่) 
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5. ผู ้ทำข้อตกลงได้ทำความเข้าใจข้อตกลงการปฏิบัติราชการตามข้อ 3 แล้ว และขอให้คำรับรอง 
กับศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ว่าจะมุ่งมั่นปฏิบัติราชการให้เกิดผลงานที่ดีตามเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัว  
ในระดับสูงสุด และจะประพฤติปฏิบัติตัวให้เป็นไปตามสมรรถนะที่กำหนด เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อราชการ
และประชาชน ตามท่ีได้ให้ข้อตกลงการปฏิบัติราชการไว้ และหากลาป่วย และหรือลากิจรวมกันเกิน 8 ครั้ง หรือ
ลาป่วยและลากิจรวมกันเกิน 23 วัน หรือมาทำงานสายเกิน 9 ครั้ง ในรอบการพิจารณา ผู้ทำข้อตกลงจะไม่ได้
รับการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนในครั้งนี้ 

6. ผู ้รับข้อตกลงการปฏิบัติราชการ และผู ้ทำข้อตกลง ได้เข้าใจข้อตกลงการปฏิบัติราชการ และ  
เห็นพ้องกันแล้ว จึงได้ลงลายมือชื่อไว้เป็นสำคัญ  

 
 
ลงชื่อ 

 (............................................) 
ตำแหน่ง........................................ 

ผู้ทำข้อตกลง 
วันที่............................................ 

 
ลงชื่อ 

(...............................................) 
ผู้อำนวยการกลุ่ม.................................. 

วันที่............................................ 
 
 

ลงชื่อ 
(...............................................) 
รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
วันที่............................................ 

 
 

ลงชื่อ 
 (...............................................) 

ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
ผู้รับข้อตกลง  

วันที่............................................ 
 
 



คู่มือการประเมินผลการปฏบิตัิราชการ และการเลื่อนเงินเดือนฯ ต าแหน่งบคุลากรทางการศกึษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 14 

 

รายละเอียดตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัดที่ ๑ : ระดับความสำเร็จในการดำเนินการกำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบตัิราชการและกำหนด 
        อัตราร้อยละของฐานการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน 
หน่วยวัด  :  ระดับความสำเร็จ 
น้ำหนัก :     ร้อยละ ๒๕ 
คำอธิบาย    พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินการกำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

และกำหนดอัตราร้อยละของฐานการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน โดยพิจารณาความสำเร็จในการ 
ดำเนินงานและกำหนดมิติในการประเมิน 4 มิติ ดังนี ้
๑. ปริมาณงาน น้ำหนักร้อยละ ๓๕ (หมายถึง จำนวนผลงาน หรือช้ินงานท่ีทำเสร็จ) 
๒. คุณภาพผลงาน น้ำหนักร้อยละ ๓๕ (หมายถึง ความถูกต้อง ประณตี เรียบร้อยของผลงาน เปรียบเทยีบกับ 

มาตรฐานของงาน) 
๓. ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด น้ำหนักร้อยละ ๑๕ (หมายถึง เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับมาตรฐาน

ที่กำหนด 
๔. ความประหยัดหรือความคุม้ค่าของการใช้ทรัพยากร น้ำหนักร้อยละ ๑๕ (หมายถึง การใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากทรัพยากรหรือปัจจยันำเข้าทั้งหมดจะตอ้งนำมาใช้ในการดำเนินการผลติผลผลิต บริการ ให้ได้จำนวน
มากที่สุด หรือเสยีต้นทุนต่ำสุด ไดแ้ก่ 

  ๔.๑ การทำงานของบุคลากรและผลตอบแทนเหมาะสม 
  ๔.๒ ไม่มีความขดัแย้งเรื่องผลประโยชน์ 
  ๔.๓ หน่วยงานมผีลผลติ หรือบรกิารไดม้าตรฐาน (ด้านจำนวน มลูค่า คุณภาพและเวลา) 
  ๔.๔ มีหน่วยงานตรวจสอบ จัดทำรายงานการเงิน 
  ๔.๕ มีการใช้เงิน การใช้อุปกรณเ์ครื่องมือต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ) 

 เกณฑ์การให้คะแนน  กำหนดเปน็ระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) และแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละมติ ิ
                            เป็น ๕ ระดับ ดังน้ี 

ระดับ
คะแนน 

ปริมาณงาน คุณภาพผลงาน 
ความรวดเร็วหรือตรงตาม

เวลาที่กำหนด 
ความประหยัดหรือความ

คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 
๑ มีการนำเสนอแนวทางฯ ต่อ        

ที่ประชุมอย่างน้อย ๑ แนวทาง 
ยกร่างแนวทางฯ เพื่อเป็นข้อมูล
นำเสนอที่ประชุม ได้อยา่ง
ครบถ้วน 

จัดทำรายงานการประชุมได้ภายใน 
๕ วัน หลังจากวันประชุม 

หน่วยงานนำแนวทางฯ ไปใช้โดยยัง
มีข้อสงสัยมากกว่า ๑ ประเด็น    
ขึ้นไป 

๒ มีการนำเสนอแนวทางฯ ต่อ        
ที่ประชุมอย่างน้อย ๒ แนวทาง 

เสนอร่างแนวทางฯ ได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักวิชาการแต่ยัง
ได้รับคำแนะนำจาก
ผู้บังคับบัญชา   บางประเด็น 

จัดทำรายงานการประชุมได้ภายใน 
๔ วัน หลังจากวันประชุม 

หน่วยงานนำแนวทางฯ ไปใช้โดยยัง
มีข้อสงสัย แต่ไม่เป็นสาระสำคัญ 

๓ มีการนำเสนอแนวทางฯ ต่อ        
ที่ประชุมอย่างน้อย ๓ แนวทาง 

เสนอร่างแนวทางฯ ได้อย่าง
ถูกต้องตามหลักวิชาการ โดยไม่มี
การแก้ไขจากผู้บังคับบัญชา 

จัดทำรายงานการประชุมได้ภายใน 
๓ วัน หลังจากวันประชุม 

หน่วยงานนำแนวทางฯ ไปใช้โดยไม่
มีข้อสงสัย 

๔ มีการนำเสนอแนวทางฯ ต่อ         
ที่ประชุมอย่างน้อย ๔ แนวทาง    

ที่ประชุมเห็นชอบตามร่าง
แนวทางฯ ที่นำเสนอโดยไม่ต้องมี
การแก้ไขหรือหาขอ้มูลใหม ่

จัดทำรายงานการประชุมได้ภายใน 
๒ วัน หลังจากวันประชุม 

หน่วยงานสามารถดำเนินการ      
ได้อย่างถูกต้องตามที่กำหนด 

๕ มีการนำเสนอแนวทางฯ ต่อ        
ที่ประชุมมากกว่า ๔ แนวทางขึ้นไป    

สรุปแนวทางฯ ตามมติที่ประชุม
เสนอ สป. โดยไม่มีการแก้ไข 

จัดทำรายงานการประชุมได้ภายใน 
๑ วัน หลังจากวันประชุม 

ที่ประชุมคณะกรรมการกลั่นกรองฯ 
สป. นำผลการประเมินไปใช้ได้ 

วิธีการจัดเก็บข้อมลู : ........................................................................................ 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด        ........................................................................................ศึกษาธิการจงัหวัดสกลนคร หรือผู้ที่ไดร้ับมอบหมาย 
ผู้จัดทำตัวชี้วัด  ........................................................................................ 

 

-ตวัอย่าง- 
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รายละเอียดตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัดที่ ๑ : ................................................................................................................................................................ 
หน่วยวัด  :  ระดับความสำเร็จ 
น้ำหนัก :     ร้อยละ ……………….. 
คำอธิบาย    พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินการกำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

และกำหนดอัตราร้อยละของฐานการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน โดยพิจารณาความสำเร็จในการ 
ดำเนินงานและกำหนดมิติในการประเมิน ........มติิ ดังนี ้
1. ปริมาณงาน น้ำหนักร้อยละ ............... (หมายถึง จำนวนผลงาน หรอืช้ินงานท่ีทำเสร็จ) 
2. คุณภาพผลงาน น้ำหนักร้อยละ ................... (หมายถึง ความถูกต้อง ประณตี เรียบร้อยของผลงาน 

เปรียบเทยีบกับ 
มาตรฐานของงาน) 

3. ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด น้ำหนักร้อยละ ................ (หมายถึง เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับ
มาตรฐานที่กำหนด 

4. ความประหยัดหรือความคุม้ค่าของการใช้ทรัพยากร น้ำหนักร้อยละ ............... (หมายถึง การใช้ทรัพยากร 
ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากทรัพยากรหรือปัจจยันำเข้าทั้งหมดจะตอ้งนำมาใช้ในการดำเนินการผลติผลผลิต บริการ ให้ได้จำนวน
มากที่สุด หรือเสยีต้นทุนต่ำสุด ไดแ้ก่ 

  ๔.๑ การทำงานของบุคลากรและผลตอบแทนเหมาะสม 
  ๔.๒ ไม่มีความขดัแย้งเรื่องผลประโยชน์ 
  ๔.๓ หน่วยงานมผีลผลติ หรือบรกิารไดม้าตรฐาน (ด้านจำนวน มลูค่า คุณภาพและเวลา) 
  ๔.๔ มีหน่วยงานตรวจสอบ จัดทำรายงานการเงิน 
  ๔.๕ มีการใช้เงิน การใช้อุปกรณเ์ครื่องมือต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ) 

 เกณฑ์การให้คะแนน  กำหนดเปน็ระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) และแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละมติ ิ
                            เป็น ๕ ระดับ ดังน้ี 

 
ระดับ

คะแนน 
ปริมาณงาน คุณภาพผลงาน 

ความรวดเร็วหรือตรงตาม
เวลาที่กำหนด 

ความประหยัดหรือความ
คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

๑  
 

   

๒  
 

   

๓  
 

   

๔  
 

   

๕  
 

   

วิธีการจัดเก็บข้อมลู : ........................................................................................ 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด        ........................................................................................ 
ผู้จัดทำตัวชี้วัด  ........................................................................................ 
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ตัวชี้วัดที่ ๒ : ....................................................................................................................................................... 
หน่วยวัด  :  ระดับความสำเร็จ 
น้ำหนัก :     ร้อยละ ……………….. 
คำอธิบาย    พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินการกำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

และกำหนดอัตราร้อยละของฐานการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน โดยพิจารณาความสำเร็จในการ 
ดำเนินงานและกำหนดมิติในการประเมิน............. มิติ ดังนี ้
1.   ปริมาณงาน น้ำหนักร้อยละ ............... (หมายถึง จำนวนผลงาน หรือช้ินงานท่ีทำเสร็จ) 
2. คุณภาพผลงาน น้ำหนักร้อยละ ................... (หมายถึง ความถูกต้อง ประณตี เรียบร้อยของผลงาน 

เปรียบเทยีบกับมาตรฐานของงาน) 
3. ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด น้ำหนักร้อยละ ................ (หมายถึง เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับ

มาตรฐานที่กำหนด 
4. ความประหยัดหรือความคุม้ค่าของการใช้ทรัพยากร น้ำหนักร้อยละ ............... (หมายถึง การใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากทรัพยากรหรือปัจจยันำเข้าทั้งหมดจะตอ้งนำมาใช้ในการดำเนินการผลติผลผลิต บริการ ให้ได้จำนวน
มากที่สุด หรือเสยีต้นทุนต่ำสุด ไดแ้ก่ 

  ๔.๑ การทำงานของบุคลากรและผลตอบแทนเหมาะสม 
  ๔.๒ ไม่มีความขดัแย้งเรื่องผลประโยชน์ 
  ๔.๓ หน่วยงานมผีลผลติ หรือบรกิารไดม้าตรฐาน (ด้านจำนวน มลูค่า คุณภาพและเวลา) 
  ๔.๔ มีหน่วยงานตรวจสอบ จัดทำรายงานการเงิน 
  ๔.๕ มีการใช้เงิน การใช้อุปกรณเ์ครื่องมือต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ) 

 เกณฑ์การให้คะแนน  กำหนดเปน็ระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) และแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละมติ ิ
                            เป็น ๕ ระดับ ดังน้ี 

 
ระดับ

คะแนน 
ปริมาณงาน คุณภาพผลงาน 

ความรวดเร็วหรือตรงตาม
เวลาที่กำหนด 

ความประหยัดหรือความ
คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

๑  
 

   

๒  
 

   

๓  
 

   

๔  
 

   

๕  
 

   

วิธีการจัดเก็บข้อมลู : ........................................................................................ 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด        ........................................................................................ 
ผู้จัดทำตัวชี้วัด  ........................................................................................ 
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ตัวชี้วัดที่ ๓ :.................................................................................................................................................................... 
หน่วยวัด  :  ระดับความสำเร็จ 
น้ำหนัก :     ร้อยละ ……………….. 
คำอธิบาย    พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินการกำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

และกำหนดอัตราร้อยละของฐานการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน โดยพิจารณาความสำเร็จในการ 
ดำเนินงานและกำหนดมิติในการประเมิน ........... มติิ ดังนี ้
1. ปริมาณงาน น้ำหนักร้อยละ ............... (หมายถึง จำนวนผลงาน หรอืช้ินงานท่ีทำเสร็จ) 
2. คุณภาพผลงาน น้ำหนักร้อยละ ................... (หมายถึง ความถูกต้อง ประณตี เรียบร้อยของผลงาน 

เปรียบเทยีบกับมาตรฐานของงาน) 
3. ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด น้ำหนักร้อยละ ................ (หมายถึง เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับ

มาตรฐานที่กำหนด 
4. ความประหยัดหรือความคุม้ค่าของการใช้ทรัพยากร น้ำหนักร้อยละ ............... (หมายถึง การใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากทรัพยากรหรือปัจจยันำเข้าทั้งหมดจะตอ้งนำมาใช้ในการดำเนินการผลติผลผลิต บริการ ให้ได้จำนวน
มากที่สุด หรือเสยีต้นทุนต่ำสุด ไดแ้ก่ 

  ๔.๑ การทำงานของบุคลากรและผลตอบแทนเหมาะสม 
  ๔.๒ ไม่มีความขดัแย้งเรื่องผลประโยชน์ 
  ๔.๓ หน่วยงานมผีลผลติ หรือบรกิารไดม้าตรฐาน (ด้านจำนวน มลูค่า คุณภาพและเวลา) 
  ๔.๔ มีหน่วยงานตรวจสอบ จัดทำรายงานการเงิน 
  ๔.๕ มีการใช้เงิน การใช้อุปกรณเ์ครื่องมือต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ) 

 เกณฑ์การให้คะแนน  กำหนดเปน็ระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) และแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละมติ ิ
                            เป็น ๕ ระดับ ดังน้ี 

 
ระดับ

คะแนน 
ปริมาณงาน คุณภาพผลงาน 

ความรวดเร็วหรือตรงตาม
เวลาที่กำหนด 

ความประหยัดหรือความ
คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

๑  
 

   

๒  
 

   

๓  
 

   

๔  
 

   

๕  
 

   

วิธีการจัดเก็บข้อมลู : ........................................................................................ 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด        ........................................................................................ 
ผู้จัดทำตัวชี้วัด  ........................................................................................ 
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ตัวชี้วัดที่ ๔ : ................................................................................................................................................................... 
หน่วยวัด  :  ระดับความสำเร็จ 
น้ำหนัก :     ร้อยละ ……………….. 
คำอธิบาย    พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินการกำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

และกำหนดอัตราร้อยละของฐานการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน โดยพิจารณาความสำเร็จในการ 
ดำเนินงานและกำหนดมิติในการประเมิน ........... มติิ ดังนี ้
1. ปริมาณงาน น้ำหนักร้อยละ ............... (หมายถึง จำนวนผลงาน หรอืช้ินงานท่ีทำเสร็จ) 
2. คุณภาพผลงาน น้ำหนักร้อยละ ................... (หมายถึง ความถูกต้อง ประณตี เรียบร้อยของผลงาน 

เปรียบเทยีบกับมาตรฐานของงาน) 
3. ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด น้ำหนักร้อยละ ................ (หมายถึง เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับ

มาตรฐานที่กำหนด 
4. ความประหยัดหรือความคุม้ค่าของการใช้ทรัพยากร น้ำหนักร้อยละ ............... (หมายถึง การใช้ทรัพยากร 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด จากทรัพยากรหรือปัจจยันำเข้าทั้งหมดจะตอ้งนำมาใช้ในการดำเนินการผลติผลผลิต บริการ ให้ได้จำนวน
มากที่สุด หรือเสยีต้นทุนต่ำสุด ไดแ้ก่ 

  ๔.๑ การทำงานของบุคลากรและผลตอบแทนเหมาะสม 
  ๔.๒ ไม่มีความขดัแย้งเรื่องผลประโยชน์ 
  ๔.๓ หน่วยงานมผีลผลติ หรือบรกิารไดม้าตรฐาน (ด้านจำนวน มลูค่า คุณภาพและเวลา) 
  ๔.๔ มีหน่วยงานตรวจสอบ จัดทำรายงานการเงิน 
  ๔.๕ มีการใช้เงิน การใช้อุปกรณเ์ครื่องมือต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ ) 

 เกณฑ์การให้คะแนน  กำหนดเปน็ระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) และแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละมติ ิ
                            เป็น ๕ ระดับ ดังน้ี 

 
ระดับ

คะแนน 
ปริมาณงาน คุณภาพผลงาน 

ความรวดเร็วหรือตรงตาม
เวลาที่กำหนด 

ความประหยัดหรือความ
คุ้มค่าของการใช้ทรัพยากร 

๑  
 

   

๒  
 

   

๓  
 

   

๔  
 

   

๕  
 

   

วิธีการจัดเก็บข้อมลู : ........................................................................................ 
ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด        ........................................................................................ 
ผู้จัดทำตัวชี้วัด  ........................................................................................ 
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ตัวชี้วัดที่ ๕ : ความสำเร็จในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง (ผ่านการอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน) 
หน่วยวัด  :  ระดับความสำเร็จ 
น้ำหนัก :     ร้อยละ 10 
คำอธิบาย    พิจารณาจากระดับความสำเร็จในการดำเนินการกำหนดแนวทางในการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

และกำหนดอัตราร้อยละของฐานการคำนวณเพื่อเลื่อนเงินเดือน โดยพิจารณาความสำเร็จในการ 
ดำเนินงานและกำหนดมิติในการประเมิน 2 มิติ ดังนี ้
1. คุณภาพผลงาน น้ำหนักร้อยละ 60 (หมายถึง ความถูกต้อง ประณตี เรียบร้อยของผลงาน เปรียบเทยีบกับ 

มาตรฐานของงาน) 
2. ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด น้ำหนักร้อยละ 40 (หมายถึง เวลาที่ใช้ปฏิบัติงานเทียบกับ

มาตรฐานที่กำหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน  กำหนดเปน็ระดับขั้นของความสำเร็จ (Milestone) และแบ่งเกณฑ์การให้คะแนนในแต่ละมติ ิ
                            เป็น ๕ ระดับ ดังน้ี 

ระดับ
คะแนน 

คุณภาพผลงาน 
ความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาท่ี

กำหนด 
๑ ทำข้อตกลงกับผู้บังคับบัญชาเพื่อกำหนดหลักสูตรเข้ารับการพัฒนา เข้ารับการพัฒนา 

หลังวันท่ี 14 สิงหาคม 2569 
๒ 1. ทำข้อตกลงกับผู้บังคับบัญชาเพื่อกำหนดหลักสูตรเข้ารับการพัฒนา และ 

2. ไดเ้ข้ารับการพัฒนา 
เข้ารับการพัฒนา 
ในวันท่ี 14 สิงหาคม 2569 

๓ 1. ทำข้อตกลงกับผู้บังคับบัญชาเพื่อกำหนดหลักสูตรเข้ารับการพัฒนา และ 
2. ไดเ้ข้ารับการพัฒนา และ 
3. สรปุประเด็นจากท่ีได้เข้ารับการพัฒนา 1 ประเด็น 

เข้ารับการพัฒนา 
ในวันท่ี 13 สิงหาคม 2569 

๔ 1. ทำข้อตกลงกับผู้บังคับบัญชาเพื่อกำหนดหลักสูตรเข้ารับการพัฒนา และ 
2. ไดเ้ข้ารับการพัฒนา และ 
3. สรปุประเด็นจากท่ีได้เข้ารับการพัฒนา 1 ประเด็น และ 
4.สรุปประเด็นจากท่ีไดเ้ข้ารับการพัฒนาได้มากกว่า 1 ประเด็น 

เข้ารับการพัฒนา 
ในวันท่ี 12 สิงหาคม 2569 

๕ 1. ทำข้อตกลงกับผู้บังคับบัญชาเพื่อกำหนดหลักสูตรเข้ารับการพัฒนา และ 
2. ไดเ้ข้ารับการพัฒนา และ 
3. สรปุประเด็นจากท่ีได้เข้ารับการพัฒนา 1 ประเด็น และ 
4.สรุปประเด็นจากท่ีไดเ้ข้ารับการพัฒนาได้มากกว่า 1 ประเด็น และ 
5. นำเสนอแนวทางในการพัฒนางานอย่างไรจากเรื่องที่เข้ารับการพัฒนา 

เข้ารับการพัฒนา 
ก่อนวันที่ 12 สิงหาคม 2569 

วิธีการจัดเก็บข้อมลู : แสดงเอกสารหลักฐานประกอบการพิจารณามติิด้านคณุภาพผลงาน และความรวดเร็วหรือตรงตาม
เวลาที่กำหนด โดยแสดงข้อตกลง วุฒิบัตรการอบรม แบบรายงานสรปุประเด็นที่ไดเ้ข้ารับการพัฒนา 
และ แบบรายงานแนวทางในการพัฒนางาน  

ผู้กำกับดูแลตัวชี้วัด        ...................................................................................... 
ผู้จัดทำตัวชี้วัด  ........................................................................................ 

 



คู่มือการประเมินผลการปฏบิตัิราชการ และการเลื่อนเงินเดือนฯ ต าแหน่งบคุลากรทางการศกึษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 20 

 

  
หมายเหตุ :   
 
                 1.  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลการปฏิบัติราชการรายบุคคลของข้าราชการอ้างอิงกับงานที่รับผิดชอบ                
ใน 3 ลักษณะ ดังนี้ 
 1.1  งานตามที่ปรากฏในคำรับรองการปฏิบัติราชการหรือแผนปฏิบัติราชการปฏิบัติราชการประจำปีของ
ส่วนราชการ  
 1.2  งานตามหน้าที่ความรับผิดชอบหลักของส่วนราชการหรือตำแหน่งงานของผู ้รับการประเมิน                   
(ท่ีไม่ใช่ข้อ 1.1) 
 1.3  งานท่ีได้รับมอบหมายเป็นพิเศษ ซึ่งไม่ใช่งานประจำของส่วนราชการ หรือของผู้รับการประเมิน 
 ทั้งนี้ อาจมีตัวชี้วัดที่ครอบคลุมเพียงหนึ่งลักษณะข้างต้น หรือทั้ง 3 ลักษณะงานก็ได้ (ถือปฏิบัติตาม
ประกาศสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการ และหลักเกณฑ์และ
วิธีการเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2) 
สังกัดสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ.2569 ลงวันท่ี 24 มิถุนายน 2569)  
 
                  2.  มิติด้านการประเมิน 4 มิติ หมายถึง 

 2.1  มิติที่ ๑  ด้านปริมาณงาน หมายถึง จำนวนผลงาน หรือช้ินงานท่ีทำเสร็จ 
2.2  มิติที่ ๒ ด้านคุณภาพผลงาน หมายถึง ความถูกต้อง ประณีต เรียบร้อยของผลงานเปรียบเทียบกับ 

มาตรฐานของงาน 
2.3  มิติที่ ๓  ด้านความรวดเร็วหรือตรงตามเวลาที่กำหนด หมายถึง เวลาที่ให้ปฏิบัติเทียบกับมาตรฐาน 

ของงาน 
2.4  มิติที่ ๔ ด้านความประหยัดหรือความคุ้มคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร หมายถึง การใช้ทรัพยากรให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดจากทรัพยากรหรือปัจจัยนำเข้าท้ังหมดจะต้องนำมาใช้ในการดำเนินการผลิตผลผลิต บริการ ให้ได้จำนวนมาก
ที่สุด หรือเสียต้นทุนต่ำสุด  

 
ทั้งนี้ ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินได้ตกลงร่วมกันในการกำหนดมิติด้านการประเมิน หากตัวชี้วัดใด              

ไม่สามารถประเมินได้ทั้ง 4 มิติ ให้กำหนดมิติการประเมินอย่างน้อย 2 มิติ  
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ตัวอย่าง 
แบบสรุปการประเมินผลการปฏบิัติราชการ 
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