
 



 

 

คำนำ 

สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนา                         
ทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร ใช้ในการบริหารและจัดการการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนา                        
ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ หน่วยงานและผู้บริหารใช้ในการพัฒนา            
แผนอัตรากำลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั ้งส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมีกรอบความคิด                              
และทักษะที ่เหมาะสมในการปฏิบัต ิงาน สอดรับกับการเปลี ่ยนแปลงของบริบทโลกและบริบทประเทศ                                  
ในปัจจุบันและอนาคต หน่วยงานสร้างระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ที่เอื้อให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้ 
และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รองรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัลและการทำงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal) 

ดังนั้น จึงจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการ    
จังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 ที่สอดคล้องและเชื่อมโยงกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธ ิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0 และ                               
แผนยุทธศาสตร์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗0 ที่เหมาะสม 
สอดคล้องกับภารกิจงานและบริบทของหน่วยงาน 

  ในการนี้ การจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ครั ้งนี้ จะเป็นประโยชน์อย่างยิ ่งกับการบริหารและ                             
พัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนด และได้รับความร่วมมือจากบุคลากร                     
ทุกกลุ่มในสำนักงานเป็นอย่างดี ขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 

 

                                                                                       
      (นางสัจจา  ฝ่ายคำตา)  

                                                                           ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  
                                                                                          พฤศจิกายน 2568 
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บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยกลุ ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการจัดทำแผนปฏิบัติการ                     
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ                         
พ.ศ. ๒๕๖9 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นกรอบแนวทางให้บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร                 
ใช้ในการบริหารและจัดการการเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเอง                
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หน่วยงานและ
ผู้บริหารใช้ในการพัฒนาแผนอัตรากำลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรทุกคน                 
มีกรอบความคิด และทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกและบริบท
ประเทศในปัจจุบันและอนาคต หน่วยงานสร้างระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ที่เอื ้อให้บุคลากรเกิด              
การเรียนรู้ และพัฒนาอย่างตอ่เนื่อง 
 
ง  
  ประเด็นการบริหารและพัฒนา 4 ประเด็น  

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
โดยจัดทำแผนอัตรากำลังและบริหารจัดการอัตรากำลัง เช่น การสรรหา และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนข้าราชการ 
เป็นต้น ที่สอดคล้องกับบริบทและภารกิจของสำนักงานศึกษาการจังหวัดสกลนคร 

2. ระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริมและสนับสนุนการเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง  

3. พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal 
4. ปลูกฝังบุคลากรให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง การมุ่งเน้น ประโยชน์

ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม และทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ                
ในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล  

ผลลัพธ์ที่คาดหวัง หน่วยงานมีระบบนิเวศในการทำงานที่เหมาะสมและสอดรับกับบริบท สามารถ 
ส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่องและสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังออกมาได้                    
อย่างมีประสิทธิผล ผลลัพธ์ที่คาดหวังและสามารถดึงดูดและรักษาไว้ซึ ่งบุคลกรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อน                            
การเปลี่ยนแปลง  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
1. หน่วยงานม ีแผนปฏ ิบ ัต ิการด้านการบร ิหารและพัฒนาทร ัพยากรบ ุคคลที ่สอดคล ้องกับ                                  

แผนยุทศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และยุทธศาสตร์ของสำนักงาน 
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร  

2. ระดับความสำเร็จในการออกแบบกรอบการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะ (Functional Competency)                      
ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน  

3. ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที ่มีการจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล                       
จำนวนผลผลิตที่เป็นนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน  

4. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน  
5. ร้อยละของบุคลากรที่มีผลงานสะท้อนให้เห็นถึงนวัตกรรมการคิดแบบใหม่ การบูรณาการ หรือการนำ

เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงานเพื่อประโยชน์ส่วนรวม  
6. ระดับความเชื่อมั่นและไว้วางใจจากประชาชนผู้รับบริการ  
 
 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 



                                                                                                                           
 
 
 
 
 

       ข 
 
เป้าประสงค์รวม  

บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมี                
ประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้ที ่ได้ไปปรับใช้ในการดำรงชีวิตและการทำงานได้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                  
มีความรักและความผูกพันในองค์กร  
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ภายใต้ประเด็น 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
 
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง 
ยั่งยืน (Smart HRM/HRD)     

 
 
 

  กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมให้มีรูปแบบและวิธีการพัฒนาบุคลากรที่มีความหลากหลายนำเทคโนโยลีมาใช้ในการสนับสนุน

การเรียนรู้และพัฒนา  
2. สนับสนุนการหมุนเวียน ถ่ายเท แลกเปลี่ยน โยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับระหว่าง 

กลุ่มงานภายในหน่วยงาน  
3. ส่งเสริมระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่ยืดหยุ่น คล่องตัว ปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วและทันกับ 

สถานการณ ์ 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัลและ                 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal             

 
 

 กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนะคติ และกรอบความคิด และทักษะ (Mind set & Skill set) 

ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับการเปลี่ยนแปลง  
2. สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาสมรรนถะเฉพาะตามสายงาน (Functional Competency) ที่เหมาะสม

กับบริบทของส่วนราชการเพื่อสร้างความเป็นมืออาชีพ  
3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill) ที่เหมาะสมกับบทบาทของระดับตำแหน่ง/ประเภท              

บุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนไปสู่ Smart government  
 
 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยมความ                    
เป็นขา้ราชการที่ดี (HR integrity & transparency)             

 กลยุทธ์  
1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาล  
2. เสริมสร้างจิตสำนึกและค่ำนิยมในการปฏิบัติงานเพื่อประชาชนโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
3. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้มีความใสสะอาด ปราศจาก 

พฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต  
 
 
 

ยุทธศำสตร์ที ่ 4 พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียง (HR work life balance)  
กลยุทธ์  

1. สนับสนุน ส ่งเสร ิมกำรพัฒนาคุณภาพชีว ิตของบุคลากรเพื ่อสร้างความสมดุลระหว่างชีวิต                   
กับการปฏิบัติงาน  

2. ส่งเสริมกระบวนการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 1 

1. ข้อสรุปในกำรจัดทำแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ                         
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 ดังนี้ เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร ในภาพรวมของสำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570) ดังนี้  

  “บุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ มีทัศนคติ ทักษะ สมรรถนะเพื่อปฏิบัติงานในบทบาท
หน้าที่ ที่มีประสิทธิภาพมากขึ้น มีการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกัน เน้นการสร้างผลสัมฤทธิ์ของงานที่มี
ประโยชน์กับส่วนรวม มีคุณภาพชีวิตที่ดี รู้หน้าที่ ยึดมั่นในหลักคุณธรรมจริยธรรม ป้องกันการทุจริตและประพฤติ   
มิชอบ มีพฤติกรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง รู้เท่าทัน ปรับตัวได้ทัน ต่อการเปลี่ยนแปลง ยืดหยุ่น 
และ คล่องตัว”  

วิสัยทัศน์  
พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดิจิทัลเท่าทันการเปลี่ยนแปลง เพ่ือขับเคลื่อนองค์การอย่างยั่งยืน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

พันธกิจ  
1. เสริมสร้างและพัฒนาระบบกลไก และเครื่องมือการบริหารทรัพยากรบุคคลที่เอื ้อต่อการพัฒนา

บุคลากรอย่างยั่งยืน 
 2. พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรทุกระดับสู่ความเป็นมืออาชีพ สอดรับการปฏิบัติงานในยุคดิจิทัล 

และการทำงานในภาวะชีวิตวิถีถัดไป (next normal)  
3. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรม จริยธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต ตระหนักรู้

และป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ  
4. เสริมสร้างคุณภาพชีวิตวามสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์  
1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือสนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างยั่งยืน  

(Smart HRM/HRD)  
2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุกระดับเพื่อการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ ในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิต

วิถีถัดไป next normal  
3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การป้องกันทุจริตและสร้างความโปร่งใสเพื ่อสร้างค่านิยมความเป็น

ข้าราชการที่ดี (HR integrity & transparency)  
4. พัฒนาคุณภาพชีวิต ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

(HR work life balance)  
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2. สาระสำคัญแผนยุทธศาสตร์สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังนี้  

วิสัยทัศน์  
  บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพตามหลักธรรมาภิบาล ผู้เรียนมีทักษะจำเป็นแห่งอนาคตของโลก  
ในศตวรรษ ที่ 21  
 
 
 
 
 
 

พันธกิจ  
                     1. ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับในพื้นที่อย่างมีประสิทธิภาพ                   

           2. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบการศึกษานอกระบบ  และการศึกษาตาม  
อัธยาศัยให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
  3. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึง  เหมาะสมตาม
ศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา  
  4. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะ ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
 
 
 
 
 

เป้าประสงค์รวม  
  1. สำนักงานศึกษาธ ิการจ ังหวัดนครพนม มีการบร ิหารและการจ ัดการศึกษาแบบบูรณาการ                                
ที่มีประสิทธิภาพ  
  2. ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
  3. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเสมอภาค  
      4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที ่ส ่งผลต่อการพัฒนาผู ้เร ียนให้เท ่าทัน                          
การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม ่ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 
  1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคง  
  2. พัฒนากำลังคน เพ่ือสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
  3. พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณภาพ  
  4. สร้างโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา  
  5. ส่งเสริมการสร้างคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  6. พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ  
 

เป้าประสงค์ตามประเด็นยุทธศาสตร์  
  1. ผู ้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู ้ที ่มีคุณภาพและทักษะที ่จ ำเป็นสอดคล้องกับ                         
การเสริมสร้างความมั่นคงในพ้ืนที่  
  2. ผู้เรียนมีสมรรถนะและองค์ความรู้ที่ตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานในพื้นที่ภูมิภาคและ  
ประเทศ  
  3. ผู้เรียนมีคุณภาพ ทักษะและคุณลักษณะที่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ในโลกยุคใหม่  
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   4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่  
  5. ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างทั่วถึง และเสมอภาคด้วยรูปแบบที่หลากหลาย  
  6. หน่วยงานและสถานศึกษามีการส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
  7. หน่วยงานมีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล ตอบสนองความต้องการ
ของผู้รับบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็วและโปร่งใส  

 
 
 
 

ค่านิยมองค์กร T - S A K O N :  
T : Teamwork การทำงานเป็นทีม  

S : Service Mind มีจิตบริการ 

A : Achievement มุ่งงานสัมฤทธิ์ 

K : Knowledge มีความรู้คู่ความเชี่ยวชาญ 

O : Open Mind มีความเปิดใจ 

N : Network พร้อมเครือข่ายการศึกษา  
 
 
 
 
 
 
 
 

3. สำระสำคัญของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร      
 
 
 

                                                              ดา้นการบริหารอัตรากำลัง  
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร วางแผน สนับสนุน และส่งเสริมให้มีการจัดระบบงาน การจัดกรอบ
อัตรากำลัง และการบริหารอัตรากำลังให้เหมาะสมกับภารกิจของหน่วยงานและเพียงพอ มีความคล่องตัว                      
ต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของหน่วยงานและทันต่อความต้องการของหน่วยงาน  

 
 
 
 
 

แนวทางปฏิบัติ  
๑. จัดวางแผนอัตรากำลัง เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจและ                  

การเปลี่ยนแปลงของหน่วยงาน  
๒. สำรวจข้อมูลอัตรากำลังที ่ขาดแคลนและจำเป็นของหน่วยงาน เสนอสำนักงานปลัดกระทรวง 

ศึกษาธิการ เพ่ือสรรหาทดแทนและเพ่ิมอัตรากำลัง  

 
 
 
 
 
 

ด้านการพัฒนาบุคลากร 
เพื่อให้การพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการ 

จังหวัดสกลนคร สอดคล้องกับการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ชาติและรองรับการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
ตลอดจนยกระดับประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานราชการให้สูงยิ่งขึ้น จึงได้ด ำเนินการวางแผน
พัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุคลากรด้วยแนวทางการพัฒนาที่หลากหลาย ให้สอดคล้องกับมาตรฐาน       
กำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน และรองรับภารกิจและการเปลี่ยนแปลงของหน่วยงาน  
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  แนวทางปฏิบัติ  
  ๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรระยะ 5 ปี เพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ในแต่ละตำแหน่ง/
สายงาน  
  ๒. จัดทำโครงการ/กิจกรรม และดำเนินการตามโครงการ/กิจกรรม เพื ่อส่งเสริม สนับสนุน  และ                    
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ        
และแผนพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
  ๓. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองตามหลักสูตร  ที่สำนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการกำหนด ด้วยการศึกษาผ่านระบบ E – Learning ของสถาบันพัฒนาข้าราชการพลเรือน
สามัญ (สำนักงาน ก.พ.) และหน่วยงานอื่น ๆ และรายงานผลการพัฒนาตามตัวชี้วัดที่กำหนด  
  ๔. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรในหน่วยงานได้พัฒนาตนเองด้วยระบบออนไลน์ และส่งบุคลากร                
เข้ารับการพัฒนา , ฝึกอบรมตามตำแหน่ง/สายงาน  
  ๕. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะทางด้านการวิจัย  , 
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ด้านการคิดวิเคราะห์ มาใช้ในการปฏิบัติงานที ่สอดคล้องกับภารกิจ  สถานการณ์                        
และการเปลี่ยนแปลงของหน่วยงาน  
  6. จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. สำระสำคัญของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธิการ                  
จังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖9 

 
     
 
 

   1. วัตถุประสงค์ เพื ่อเป็นกรอบแนวทางให้บุคลากรของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร                           
ใช้ในการบริหารและจัดการการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเอง       
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว หน่วยงานและ
ผู้บริหารใช้ในการพัฒนาแผนอัตรากำลังและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล พร้อมทั้งส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนมี                      
กรอบความคิดและทักษะที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงของบริบทโลกและบริบท
ประเทศในปัจจุบันและอนาคตหน่วยงาน สร้างระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ที่เอื ้อให้บุคลากรเกิด             
การเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง     
 
 
 
 

   2. ประเด็นการบริหารและพัฒนา  
      ประเด็นการบริหารและพัฒนาที่ ๑ การพัฒนาแผนกำลังคนและระบบบริหารทรัพยากรบุคคล              
ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร โดยจัดทำแผนอัตรากำลังและบริหารจัดการอัตรากำลัง เช่น การสรรหา 
และการสับเปลี่ยนหมุนเวียนข้าราชการ เป็นต้น ที่สอดคล้องกับบริบทและภารกิจของสำนักงานศึกษาธิการ            
จังหวัดสกลนคร  
      ประเด็นการบริหารและพัฒนาที่ 2 ระบบนิเวศในการทำงาน (Ecosystem) ที่ส่งเสริมและสนับสนุน 
การเรียนรู้และการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมให้หน่วยงานมีสภาพแวดล้อมและระบบการทำงาน            
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการพัฒนากรอบความคิดและกรอบทักษะ สำหรับการทำงานและการดำเนินชีวิตท่ามกลาง
ความท้าทายในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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           ประเด็นการบริหารและพัฒนาที ่ 3 พัฒนากรอบทักษะ (Skillsets) การทำงานในยุคดิจิทัล                      
และภาวะชีวิตวิถีถัดไป next normal และการสร้างนวัตกรรมที่ตอบสนองต่อการขับเคลื่อนภารกิจตามแผน                 
การปฏิรูปประเทศ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ตลอดจนการพัฒนาระบบราชการในอนาคต เพื่อให้บุคลากรมีทักษะ                 
ที่จำเป็นในการขับเคลื่อนการปฏิรูปภาครัฐ สร้างผลลัพธ์เชิงนวัตกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อภาครัฐและประชาชน                           
และการผสาน การทำงานและการใช้ชีวิตอย่างมีประสิทธิภาพ  

              ประเด็นการบริหารและพัฒนาที่ 4 ปลูกฝังบุคลากรให้มีกรอบความคิด (Mindset) ในการเรียนรู้           
และพัฒนาตนเอง การมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวมและทำงานบนหลักคุณธรรม ประยุกต์หลักสากลอย่างเหมาะสม 
และทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพในบริบทที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อให้บุคลากรมีคุณลักษณะ                       
ในการเป็นผู้ใฝ่เรียนรู้และพัฒนา ให้ความสำคัญกับประโยชน์ส่วนรวม ทำงานด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ 
ยึดมั่นในมาตรฐานจริยธรรม และมีทัศนคติแบบสากลที่สอดรับกับยุคดิจิทัล เพื่อร่วมกันสร้างภาครัฐที่ทันสมัย        
เป็นที่พ่ึงของประชาชน และเชื่อถือไว้วางใจได้ 

   3. ผลลัพธ์ที่คาดหวัง การดำเนินการตามแนวทางดังกล่าวนี้ มุ่งหวังที่จะนำหน่วยงานและบุคลากร
ไปสู่การได้รับความเชื่อถือไว้วางใจจากประชาชนในฐานะ “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์
ส่วนรวม” ที่ขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี มีขนาดเล็กและโปร่งใส และสร้างผลผลิตและนวัตกรรมเพื่อการพัฒนา
ประเทศและยกระดับชีวิตของประชาชน โดยบุคลากรในอนาคต เป็นผู้ที ่มองภาพใหญ่และเข้าใจภารกิจของ
หน่วยงาน โดยเข้าใจบริบทแวดล้อมที่มีผลต่อภารกิจงานขององค์กรและบทบาทหน้าที่ของตนเอง (Big Picture 
Thinker) เป็นนวัตกรที่เน้นสร้างผลสัมฤทธิ์ที่ มีคุณค่าและประโยชน์ต่อส่วนรวมและประชาชน (Result-oriented 
Innovator) ยึดมั ่นในมาตรฐานจริยธรรม และการทำงานเพื ่อประโยชน์ส่วนรวม (Person of Integrity)                       
และให้ความสำคัญกับการทำงานบูรณาการ และสร้างพันธมิตรกับผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียและประชาชนผู้รับบริการ 
(Professional Collaborator) หน่วยงานมีระบบนิเวศในการทำงานที ่เหมาะสมและสอดรับกับบร ิบท                          
สามารถส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการเรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถแสดงพฤติกรรมที่คาดหวังออกมา
ได้อย่างมีประสิทธิผล และสามารถดึงดูดและรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่มีศักยภาพในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลง  

   4. บทบาทหน้าที่ของผู ้เกี ่ยวข้อง ในการดำเนินการบุคลากร มีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเอง                   
ทั ้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงานตามบทบาทหน้าที ่และระดับตำแหน่งของตนเอง
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับมีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอื ้อให้เกิดการเรียนรู้ให้ทรัพยากร                   
ที่จำเป็น รวมทั้งดูแลและให้คำแนะนำเกี ่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู ้และพัฒนาแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชา                 
อย่างเหมาะสม ผู้บริหารหน่วยงาน มีหน้าที่กำหนดทิศทางขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน  
ทำงานร่วมกับผู้รับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ/หน่วยงานภาครัฐ ผู้รับผิดชอบ               
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ของหน่วยงาน มีหน้าที ่ทำงานร่วมกับผู ้บร ิหารในการกำหนดทิศทาง                               
เชิงยุทธศาสตร์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน รวมทั้งให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา                 
ทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 

 

 
 
 
 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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   5. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ  
      ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จตามบทบาทหน่วยงานที่กำหนด สามารถวัดผลสำเร็จจากการดำเนินการ        
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 โดยมีตัวชี้วัด ดังนี้  
      - หน่วยงานมีแผนปฏิบ ัต ิการด้านการบร ิหารและพัฒนาทร ัพยากรบุคคลที ่สอดคล ้อง                        
กับแผนยุทศาสตร ์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธ ิการ ประจำปีงบประมาณ                                      
พ.ศ. 2567 - 2570 และยุทธศาสตร์ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

                   - ระด ับความสำเร ็จในการออกแบบกรอบการพ ัฒนาสมรรถนะเฉพาะ (Functional 
Competency) ที่ครอบคลุมบุคลากรทุกระดับของหน่วยงาน 

                   - ร้อยละของบุคลากรในหน่วยงานที่มีการจัดทำแผนและดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล                 
จำนวนผลผลิตที่เป็นนวัตกรรมเพ่ือการเรียนรู้และพัฒนาของบุคลากรในหน่วยงาน  

                   - ระดับความพึงพอใจของบุคลากรเก่ียวกับการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน  

                   - ร้อยละของบุคลากรที่มีผลงานสะท้อนให้เห็นถึงนวัตกรรม การคิดแบบใหม่ การบูรณาการ                
หรือการนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการทำงานเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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กรอบแสดงอัตรากำลังและรายชื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

ข้อมูล ณ วันที่ 31 เดือนมีนาคม 2568 

 
 
 
 

 

       

ที ่

       

                                                       ตำแหน่ง 

     เลขที ่

 

                                                                                                   

                                                                         ตำแหน่ง 

         

                                                                                

                                                                                              ระดับ 

 

                                                                        

                                                ผู้ครองตำแหน่ง 

 

 

ระดับ/วิทยฐานะ 

ประเภทอำนวยการ 

1 สน1001 ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร อำนวยการสูง นางสัจจา ฝ่ายคำตา อำนวยการสูง 

2 สน1002 รองศึกษาธิกาจังหวัดสกลนคร อำนวยการต้น นายเทิดทูน วรวะไล อำนวยการต้น 

3 สน1003 รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร อำนวยการต้น นายวิชัย แสงอาคม อำนวยการต้น 

กลุ่มอำนวยการ 

   1 สน1005 นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการพิเศษ นางธนิภากร กิตติภ์าวัลย ์ ชำนาญการพิเศษ  
(ผู้อำนวยการกลุ่ม) 

 2 สน1006 นักจัดการงานท่ัวไป ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวผสุดี แสงดารา ปฏิบัติการ 

   3 สน1007 นักวิชาการเงินและบญัชี ชำนาญการพิเศษ นางสุภาพร ดเีลิศ ชำนาญการพิเศษ 

  4 สน1008 นักวิชาการเงินและบญัชี ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวช่ืนหทัย เสมอจติ ปฏิบัติการ 

  5 สน1009 นักวิชาการพัสด ุ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางชุติมา ศูนย์จันทร ์ ชำนาญการ 

  6 สน1010 นักประชาสัมพันธ์ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ ว่างไม่มีเงิน  

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

1 สน1012 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ นางสุภาพร เวียงสมุทร ชำนาญการพิเศษ
(ผู้อำนวยการกลุ่ม) 

2 สน1013 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ นายทนอง ผาเพียว ชำนาญการพิเศษ 

3 สน1014 นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการพิเศษ นางฉวีวรรณ ก้อนแพง ชำนาญการพิเศษ 

5 สน1016 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวรินรดา วงศ์วรรณา ชำนาญการ 

6 สน1017 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นายสถาพร  ยิ้มวิทยา ปฏิบัติการ 

7 สน1018 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวระพีร์พัชญ์ อ่อนสรุะทุม ชำนาญการ 

8 สน1019 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางปิยนุช อำมุกคะ ชำนาญการ 

9 สน1020 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นายศุภชาติ แสนสุข ชำนาญการ 

10 สน1021 นักทรัพยากรบุคคล ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวทักษมณฑ์ ถ่ินปญัจา ปฏิบัติการ 

11 สน1022 นิติกร ชำนาญการพิเศษ นายจักรพรรณ ดิษฐเนตร ชำนาญการพิเศษ 

12 สน1023 นิติกร ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวสิรินนา สืบสมิมา ปฏิบัติการ 

13 สน1025 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน นางสาวณัฐนภา ขวาธิจักร ปฏิบัติงาน 

14 สน1026 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน นายรัตนพงศ์ จ้อยนพรตัน ์ ชำนาญงาน 

 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 



                                                                                                                                       
10 

   กรอบแสดงอัตรากำลังและรายชื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
ข้อมูล ณ วันที่ 31 เดือนมีนาคม 2568  

 
 
 
 

 

       

ที ่

       

                                                       ตำแหน่ง 

     เลขที ่

 

                                                                                                   

                                                                         ตำแหน่ง 

         

                                                                                

                                                                                              ระดับ 

 

                                                                        

                                                ผู้ครองตำแหน่ง 

 

 

ระดับ/วิทยฐานะ 

กลุ่มนโยบายและแผน 

1 สน1027 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชำนาญการพิเศษ นางสาวภูษณศิา โพธิราช  ชำนาญการพิเศษ  
(ผู้อำนวยการกลุ่ม) 

2 สน1028 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นายรัชเดช มลิวัลย ์ ปฏิบัติการ 

3 สน1029 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นายเวนิช แง่มสุราช ชำนาญการ 

4 สน1030 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นายสายันต์ เมืองทอง ชำนาญการ 

5 สน1031 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวนฤมล คำมั่น ปฏิบัติการ 

  หรือนักวิชาการคอมพิวเตอร ์ ปฏิบัติการ/ชำนาญการ   

6 สน1033 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน นางไพรจิตร ศรีมุกดา ชำนาญงาน 

กลุ่มพัฒนาการศึกษา 

1 สน1034 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการพิเศษ นางสาววารณุี คำคลี ่  ชำนาญการพิเศษ
(ผู้อำนวยการกลุ่ม) 

2 สน1035 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวมณรีัตน์ เตโช ปฏิบัติการ 

3 สน1036 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการพิเศษ นางสาวกนกวรรณ จวงแดง ปฏิบัติการ 

4 สน1039 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน นางสาวภณดิา พวงสมบตั ิ ชำนาญงาน 

กลุ่มลูกเสือ ยุวกาชาด และกิจการนักเรียน 

1 สน1040 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการพิเศษ นายจตุพร ฮังกาส ี  ชำนาญการพิเศษ
(ผู้อำนวยการกลุ่ม) 

2 สน1041 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาววราภรณ์ ปงผาบ  

3 สน1042 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวภณดิา พวงสมบตั ิ  

4 สน1043 เจ้าพนักงานธุรการ ปฏิบัติงาน/ชำนาญงาน ว่างมีเงิน  

กลุ่มส่งเสริมการศึกษาเอกชน 

1 สน1067 นักวิชาการศึกษา ชำนาญการพิเศษ นายนักรบ หอมไกรลาศ  ชำนาญการพิเศษ 
(ผู้อำนวยการกลุ่ม) 

2 สน1068 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวมะนรีัตน์ ม่อมพะเนาว ์ ปฏิบัติการ 

3 สน1069 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวสุภาพร จันฤาไชย ชำนาญการ 

4 สน1070 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวพรทิพย์ ตันน้อย ปฏิบัติการ 

5 สน1072 นักวิชาการศึกษา ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นายประวิช แก้วมณีชัย ปฏิบัติการ 

 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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 กรอบแสดงอัตรากำลังและรายชื่อข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
       สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

      ข้อมูล ณ วันที่ 31 เดือนมีนาคม 2568  

 
 
 
 

 

       

ที ่

       

                                                       ตำแหน่ง 

     เลขที ่

 

                                                                                                   

                                                                         ตำแหน่ง 

         

                                                                                

                                                                                              ระดับ 

 

                                                                        

                                                ผู้ครองตำแหน่ง 

 

 

ระดับ/วิทยฐานะ 

      

 1 สน1074 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชำนาญการพิเศษ นางสาวภัครดา การะยศ ชำนาญการพิเศษ 
(ผู้อำนวยการหน่วย) 

2 สน1075 นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปฏิบัติการ/ชำนาญการ นางสาวกัลยารัตน์ แก้วเก็บคำ  

กลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผล 

1 สน1044 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นางอรุณรุ่ง โยธสิงห ์    ชำนาญการพิเศษ 
(ผู้อำนวยการหน่วย) 

2 สน1045 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นายภูมภิัทร กลางโคตร ์ ชำนาญการพิเศษ 

3 สน1046 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นายสันตภิาพ ศรีมามาศ ชำนาญการพิเศษ 

4 สน1047 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นางสาวสุพัตรา ปรีชาเสถียร ชำนาญการพิเศษ 

5 สน1048 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นายสุรยิา สาแก้ว ชำนาญการพิเศษ 

6 สน1049 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นางสาวเนตรนพิศ คตจำปา ชำนาญการพิเศษ 

7 สน1050 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการ นายศุภวัฒน์ เคนภาวะ ชำนาญการ 

8 สน1051 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นางสาววราภรณ์ วงค์ตาขี ่ ชำนาญการพิเศษ 

9 สน1052 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นางยุภาพร แสงสว่าง ชำนาญการพิเศษ 

10 สน1053 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นางเมธาวรรณ วงศ์เทวราช ชำนาญการพิเศษ 

11 สน1054 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นางสาวเพชรดาว นิลสว่าง ชำนาญการพิเศษ 

12 สน1055 ศึกษานิเทศก ์ ชำนาญการพิเศษ นางสาวกรีระภสั พลศร ี ชำนาญการพิเศษ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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  การจำแนกประเภทตำแหนง่ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

1. ตำแหน่งผู้บริหาร             จำนวน    3    ตำแหน่ง 
2. ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 38 ค.(1)             จำนวน   40   ตำแหน่ง 
3. ตำแหน่งบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 38 ค.(2)             จำนวน   12   ตำแหน่ง 
4. เจ้าหน้าที่คุรุสภา                                               จำนวน     2   ตำแหน่ง             
5. ลูกจ้างชั่วคราว                                                 จำนวน     3   ตำแหน่ง             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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ทท่ี 2 
วิธีการ กลไก การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

2.1 วิธีการ กลไกการพัฒนาบุคลากร  
       1) โมเดลการเรียนรู ้แบบ 70 : 20 : 10 ตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรของสำนักงาน ก.พ. และ                         
ส่วนราชการใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้  
        ⬧ 70% เกิดจากประสบการณ์จากการทำงาน และการคิดแก้ปัญหา มาจากการลงมือทำได้ทดลองทำ 
(Experiential Learning) ผ่านจากประสบการณ์จริงจากการทำงานจริง ที่ได้มีโอกาสเรียนรู้และศึกษา จากงาน
ประจำวัน อาจจะมาจากการได้รับมอบหมายงานใหม่ ๆ หรือโครงการใหม่ ๆ จากผู้บังคับบัญชา ทำให้ต้องเรียนรู้
และฝึกทักษะหลาย ๆ อย่างเพ่ือให้งานประสบความสำเร็จ  
        ⬧ 20% เกิดจากการได้รับข้อมูลย้อนกลับจากพี่เลี้ยง หรือโค้ช โดยกระบวนการ  Coaching การได้รับ 
Feedback จากผู้บังคับบัญชา หรือจากบุคคลที่เกี่ยวข้องในการทำงานในบางครั้งก็สามารถใช้ การประชุมทีม
เพื่อที่จะได้เรียนรู้ซึ่งกันและกันในทีมงาน ซึ่งวิธีการเหล่านี้ก็ถือเป็นการเรียนรู้จากบุคคลอื่น ๆ  รอบข้าง 10%       
ได้มาจากการเข้าฝึกอบรมหรือการอ่าน การเรียนรู้นี้มาจากการเข้าอบรมสัมมนาอย่างเป็นทางการ  ซึ่งหากสัมมนา  
ที่ออกแบบมามีเพียงทฤษฎีเพียงอย่างเดียว ผู้เข้าสัมมนาจะได้ความรู้เพียง  
        ⬧ 10% เกิดจากการฝึกอบรมในปัจจุบันต้องสอดแทรก workshop หรือมีการปฏิบัติลงมือทำจริง ๆ              
ในห้องเรียน เพราะถ้าเป็นการสัมมนาหรือฟังอย่างเดียวความรู้ที่ได้และนำไปใช้ได้ เพียง 10% เท่านั้น 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แนวทางการพัฒนาแบบ 70 : 20 : 10 
 
 
 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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         2) วิธีการพัฒนา 
              สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดวิธีการเรียนรู้ หรือการได้มาซึ่งความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
วิเคราะห์อุปสรรคที่อาจขัดขวางการเรียนรู้ รวมทั้งการสนับสนุนเพื่อให้การเรียนรู้ไม่ติดขัด และมีการก ำหนด
ตัวชี้วัดความสำเร็จหลังการเรียนรู้ซึ่งมีเครื่องมือการพัฒนาที่หลากหลาย โดยสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ  
ใช้วิธีการและรูปแบบการพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
      2.1 การพัฒนาบุคลากรโดยส่วนราชการดำเนินการฝึกอบรม ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนงาน/โครงการ ตามงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แก่ 
                    2.1.1 การฝึกอบรมแบบระบบห้องเรียน (Classroom Training)  
                    2.1.2 การฝึกอบรมแบบระบบออนไลน์ (Online Training)  
                    2.1.3 การฝึกอบรมแบบผสมผสาน (Hybrid)  
              โดยการดำเนินการฝึกอบรมจะยึดหลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรของ                      
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และดำเนินการรายงานการดำเนินการและติดตามประเมินตามหลักเกณฑ์การ 
ประกันคุณภาพการฝึกอบรมบุคลากรสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ                  
 
 
 

                                               2.2 การส่งเสริม สนับสนุน ให้เกิดการพัฒนาบุคลากรโดยวิธีการอื่น ๆ ดังนี้  
                    1) On The Job Training (OJT) หรือการฝึกอบรมในขณะปฏิบัติงาน เป็นเครื่องมือการพัฒนา
บุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริงจากสถานที่จริง เป็นการให้คำแนะนำเชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัว (One on-One) 
หรือเป็นกลุ่มเล็กๆ ในพ้ืนที่การทำงาน ในช่วงเวลาการทำงาน ปกติซึ่ง OJT นั้นจะออกแบบ เพ่ือเน้นประสิทธิภาพ
การทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐาน (Skill –Based) ให้บุคลากรเข้าใจ และสามารถปฏิบัติงานได้
ด้วยตนเอง อีกทั้งองค์กรสมัยใหม่มักจะใช้เครื่องมือ OJT ในการสร้างบรรยากาศการถ่ายทอด และแลกเปลี่ยน
ความรู้ หรือที่เรียกว่า Knowledge Sharing เพื่อลดช่องว่างความรู้ของคนในองค์กรให้มากที่สุด การฝึกอบรม
ในขณะทำงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือพนักงานคนอื่นๆ ที่มีความเชี ่ยวชาญในเรื ่องนั ้น  ๆ 
เครื ่องมือพัฒนานี ้มักนำมาใช้สำหรับพนักงานใหม่ที ่เพิ ่งเข้ามาทำงาน สับเปลี ่ยน โอนย้าย เลื ่อนตำแหน่ง                         
มีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชาจะมีหน้าที่ทำ OJT ให้กับพนักงานตามลักษณะงาน                 
ท ี ่ร ับผ ิดชอบเพื ่อสอนพนักงานให้เร ียนรู ้ถ ึงกระบวนการปฏิบ ัต ิงาน ( Procedure) ว ิธ ีการปฏิบัต ิงาน                                    
(Work Instruction) คู่มือการทำงาน (Manual) ระเบียบปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน (Rules & Regulation) 
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการรักษาองค์ความรู้ และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยน
พนักงานที่รับผิดชอบ แต่องค์กร ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้  
   2) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) เป็นการสับเปลี่ยนหมุนเวียน ให้บุคลากรไปปฏิบัติงาน      
ในหน้าที่อื่น เน้นไปที่การเปลี่ยนงาน โดยที่ตำแหน่งของงานและผลประโยชน์ตอบแทนที่ได้รับยังคงเหมือนเดิม 
งานที่หมุนเวียนอาจอยู่ในส่วนใดของโครงสร้างองค์กรก็ได้ เช่น การหมุนเวียนภายในกลุ่ม ระหว่างกลุ่มหรือระหว่าง
สำนัก  
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   3) การสอนแนะนำงาน (Coaching) เป็นเครื่องมือพัฒนาบุคลากรแบบหนึ่งที่นำมาใช้พัฒนา 
สมรรถนะของบุคลากร ถือได้ว่าเป็นกระบวนการที่ผู้สอนงานใช้เพื่อเสริมสร้างและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  
(Knowledge) ทักษะ (Skill) และ ความสามารถเฉพาะตัว (Personal Attribute) ด้วยวิธีการหรือเทคนิคต่าง ๆ    
ที่วางแผนไว้เป็นอย่างดี ทำการสอนให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนดขึ้น จนกระท่ังสามารถฝึกให้บุคลากรปฏิบัติงาน 
ตามที่สอนให้บรรลุเป้าหมายตามที่กำหนดไว้ โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ (Interactive Process) ระหว่าง
ผู้สอนงานและบุคคล โดยมากการสอนงานมักจะเป็นกลุ่มเล็กหรือรายบุคคล (One-on-One Relationship and 
Personal Support) ซึ ่งต้องอาศัยเวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง ดังนั ้น การสอนงานจึงเป็นเทคนิคหนึ่ง                   
ในการพัฒนาบุคลากรหรือลูกน้องของตนเอง ทั้งนี้การสอนงานนั้นมีวัตถุประสงค์ 3 ประการ ได้แก่ แก้ปัญหางาน 
พัฒนาอาชีพ ปรับปรุงและ พัฒนางานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

   4) การติดตามสังเกต (Job shadowing) เป็นเครื่องมือพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่เปิด
โอกาสให้บุคคลได้เรียนรู้ผ่านการติดตามการทำงานกับผู้เชี่ยวชาญเป็นรายบุคคล เป็นเทคนิคการสร้างและทำตาม
อย่างแม่แบบ หรือ Role Model ที่เน้นกิจกรรมการเรียนรู้ระยะสั้น โดยไม่ต้องลงทุนมากนัก เพียงแค่อาศัย 
แม่แบบที่ดี ที่สามารถแสดงตัวอย่างให้พนักงานผู้ติดตามรับรู้และเลียนแบบได้ในระยะเวลาการทำงานปกติ เพ่ือให้ 
บุคคลได้เห็น สภาพแวดล้อม ทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการทำงาน ขอบเขตงานที่รับผิดชอบ การจัดการงาน                       
ที่เกิดขึ้นจริง รวมถึงการแสดงออกและทัศนคติของแม่แบบภายในระยะเวลาสั้นๆ (Short –Term Experienced) 
ระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งวัน ไปจนถึงเป็นเดือนหรือเป็นปี ทั้งนี้  การติดตาม/เฝ้าสังเกตพฤติกรรมจากแม่แบบนั้น                          
จะเกิดขึ้นจากความสนใจของบุคคลเอง หรือจะเป็นการมอบหมายงานอย่างหนึ่งของผู้บังคับบัญชาที่ ให้บุคลากร 
ติดตามและสังเกตพฤติกรรมของแม่แบบ พบว่าเทคนิคดังกล่าวนี้มักจะถูกนำมาใช้ในการพัฒนาพนักงานที่มี
ศักยภาพ สูง (Talent) หรือการพัฒนาคนเก่งให้ได้มีโอกาสติดตามผู้บริหารระหว่างปฏิบัติงาน เพื่อให้มีโอกาศ
ศึกษาพฤติกรรม และวิธีการทำงานของผู ้บริหารที ่ควรนำมาเป็นแบบอย่าง นอกจากนี้ Job Shadowing                        
ยังนำมาใช้เพื ่อให้บุคคลทั่วไป ได้เรียนรู ้ว ิธีการทำงานของผู ้อื ่น เพื ่อนำมาปรับปรุงงานของตนเองให้ดีขึ้น                       
และ Job Shadowing ยังใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพของ บุคลากร (Career Path)                         
ได้อีกด้วย 
                    5) การมอบหมายงาน (Job Assignment) เป็นเครื่องมือการพัฒนาสมรรถนะที่เน้น การทำงาน
จริงตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา ทั้งนี้ การมอบหมายงานประกอบด้วย 2 ประเภทหลัก ได้แก่ การเพ่ิม
คุณค่าในงาน (Job Enrichment) และการเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) ดังนี้ 1) การเพิ่มคุณค่าในงาน 
(Job Enrichment) เป็นกิจกรรมด้านการบริหารจัดการที่เน้นการออกแบบลักษณะงาน เป็นงานที่แตกต่างจาก 
เดิมที่เคยปฏิบัติ เน้นให้บุคลากรเกิดความชำนาญในงานที่หลากหลายขึ้น (Skill Variety) เกิดความรับผิดชอบใน
งานของตน (Task Identity) เป็นลักษณะงานที่มีความสำคัญ (Task Significance) มีอิสระสามารถ บริหารจัดการ
งานนั้นด้วยตนเอง (Autonomy) และการได้รับข้อมูลป้อนกลับจากผู้บังคับบัญชา (Feedback) เป็นระยะ Job 
Enrichment เป็นการเพิ่มคุณค่างาน โดยเพิ่มงานชนิดเดียวกันให้มีคุณค่างานมากขึ้น เป็นงานที่ยากและท้าทาย
มากขึ้น ซึ่งผู้ปฏิบัติงานจะต้องใช้ความคิดวิเคราะห์ ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์สิ่งใหม่ๆ ความคิดอย่างเป็นระบบ                
ในการทำงานมากขึ้น 2) การเพิ่มปริมาณงาน (Job Enlargement) เป็นเครื่องมือการพัฒนาขีดความสามารถ               
ของพนักงานอีกเครื ่องมือหนึ ่งที ่น ่าสนใจ เน้นการมอบหมายปริมาณงานที ่เพิ ่มมากขึ ้นด้วยลักษณะงาน                                    
ที่มีมูลค่างาน (Job Value) ไม่แตกต่างไปจากขอบเขตงานที่รับผิดชอบอยู่ในปัจจุบัน เพียงแต่ปริมาณของงาน                       
ที่ต้องรับผิดชอบจะเพ่ิมหรือขยายขอบเขตงานขึ้น เน้นการเพิ่มทักษะด้านการบริหารจัดการ 
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(Managerial Competency) ที่เพิ่มขึ้นจากการบริหารงานที่มีปริมาณที่มากขึ้นกว่าเดิมที่เคยปฏิบัติ ได้แก่                      
ทักษะการวางแผนงาน ทักษะการบริหารเวลา ทักษะการแก้ไขปัญหา และตัดสินใจ การบริหารทีมงาน การสอน
และพัฒนาทีมงาน Job Enlargement เป็นการเพิ่มงานในระดับแนวนอน หรือแนวราบ (Horizontal Job 
Enlargement) ซ่ึงเป็นการขยายงานออกด้านข้าง  
   6) การมอบหมายโครงการ (Project Assignment) เป็นรูปแบบการพัฒนาความสามารถ 
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่ทำได้ทั้งในลักษณะเป็นกลุ่มหรือเป็นเดี่ยว ซึ่งการมอบหมายโครงการรายบุคคล เป็นการ 
มอบหมายโครงการให้พนักงานคนใดคนหนึ่ง ดำเนินการจัดทำเป็นโครงการที่มีขอบเขตไม่กว้างมาก ระยะเวลาใน
การดำเนินงานสั้น และใช้ทรัพยากรไม่มากนัก แตกต่างกับการมอบหมายโครงการเป็นกลุ่ม  เป็นการมอบหมาย 
โครงการให้กับพนักงานหลายคนที่อยู่ในหน่วยงาน เดียวกันหรือต่างหน่ วยงานกันร่วมกันจัดทำโครงการที ่มี
ขอบเขต โครงการที่กว้าง มีงานที่ต้องรับผิดชอบมาก รวมถึงเป็นโครงการที่ต้องอาศัยพนักงานที่มีความเชี่ยวชาญ  
ที่หลากหลาย ทั้งนี้การมอบหมายโครงการไม่ว่าจะเป็นแบบกลุ่มหรือแบบเดี่ยว ผู้บังคับบัญชาจะต้องก ำหนด 
ช่วงเวลาที่ชัดเจนในการบริหารโครงการที่กำหนดขึ้นให้ประสบความสำเร็จ  โดยมีการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลความสำเร็จของโครงการเป็นระยะ การมอบหมายโครงการจะไม่เกิดประโยชน์หากผู้บังคับบัญชา                                 

ขาดการให้ข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) การพูดคุยกับพนักงานเป็นระยะถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของพวกเขา           
รวมถึง แผนการดำเนินงาน (Action Plan) เพ่ือให้โครงการที่มอบหมายให้กับพนักงานประสบความสำเร็จ  
   7) การดูงานนอกสถานที ่  (Site Visit) เป ็นเคร ื ่องม ือการพัฒนาบุคลากรรูปแบบหนึ่ง                             
โดยมอบหมายให้พนักงานไปสังเกตเหตุการณ์การกระทำหรือบุคคลที่ต้องการในสถานที่เฉพาะแห่งใดแห่งหนึ่ง 
เพื่อวัตถุประสงค์ใดวัตถุประสงค์หนึ่ง ในช่วงเวลาสั้น ๆ ซึ่งการดูงานนอกสถานที่มักนิยมใช้กับพนักงานในระดับ
บริหารจัดการ (Management Level) ขึ้นไป เป็นการดูงานที่มีขอบเขตงานที่รับผิดชอบเหมือนกันหรือเป็นการ               
ดูงานจากลักษณะงานที ่ต ้องทำงานร่วมด้วยการดูงานนอกสถานที ่มีว ัตถุประสงค์เพื ่อให้พนักงานได้เห็น
ประสบการณ์ใหม่ ๆ การได้เห็นรูปแบบการทำงานที่มีวิธีปฏิบัติที ่เป็นเป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อให้ผู ้รับ                   
การพัฒนาได้เรียนรู้เรื่องใหม่ ๆ ที่ดีจากองค์กรภายนอก ซึ่งวิธีการดังกล่าวนี้จะทำให้พนักงานสามารถนำแนวคิด                   
ที่ได้รับจากการดูงานนอกสถานที่ไป ประยุกต์ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาความสามารถของตน อีกท้ังพนักงานยัง
สามารถนำความรู้และประสบการณ์ใหม่ ๆ ที่ได้รับรู้มาใช้เพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานให้ดีขึ้น ทั้งนี้ การดูงาน
นอกสถานที่โดยทั่วไปจะประกอบไปด้วย การดูงานภายในประเทศและการดูงานในต่างประเทศ  
   8) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self Learning) เป็นเทคนิควิธีการพัฒนาบุคลากรที่เน้นให้บุคลากร              
มีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น พนักงาน
สามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ ซึ่งวิธีการนี้เหมาะ
กับบุคลากรที ่ชอบ เรียนรู ้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (Self Development) โดยเฉพาะกับพนักงานที่มีผล                     
การปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง (Talented People) ซึ่งสามารถเรียนรู้โดยการใช้สื่อผ่านระบบ
คอมพิวเตอร์ เช่น การดู VCD หรือการค้นคว้า ผ่าน Internet หรือการเรียนแบบ E-Learning หรือการเรียน
ทางไกลผ่านดาวเทียม หรือเรียนรู้ ผ่านสื่อการเรียนรู้ที่ไม่ต้องเรียนผ่านระบบคอมพิวเตอร์ เช่น หนังสือ วารสาร 
หนังสือพิมพ์ ตำราเรียน เป็นต้น  
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   9) การประชุม/สัมมนา (Meeting/Seminar) เป็นการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู ้ใหม่ๆ                      
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร เน้นการพูดคุยระดมความคิดเห็นของทีมงาน ให้เกิดการแลกเปลี ่ยนมุมมอง                            
ที่หลากหลาย ผู้นำการประชุม/สัมมนาจึงมีบทบาทสำคัญมาก ในการกระตุ้นจูงใจให้ผู้เข้าร่วมประชุม/ สัมมนา                 
นำเสนอความคิดเห็นร่วมกัน การจัดประชุม/สัมมนาที่มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  ควรเน้น                 
การประชุม/สัมมนาเชิงปฏิบัติการ โดยจัดให้มีการทำกิจกรรมกลุ ่ม หรือหารือเกี ่ยวกับกรณีศึกษาต่าง ๆ                              
ที ่เป็นเหตุการณ์ที ่ เกิดขึ ้นจริงในองค์กร  โดยเครื ่องมือการพัฒนาบุคลากร แบ่งออกเป็น 2 รูปแบบ คือ                                       
1) การประชุม/สัมมนาภายในส่วนราชการ ซึ ่งหัวหน้างานสามารถสังเกตพฤติกรรมของบุคลากรได้ง ่าย                              
และไม่ยุ่งยาก 2) การประชุมสัมมนาภายนอกส่วนราชการ เป็นการประชุมสัมมนาที่จัดขึ้นโดยสถาบัน องค์กร 
สมาคม หรือบริษัทภายนอก เป็นต้น เป็นการประชุม/สัมมนาผู้เข้าประชุม ไม่มีส่วนร่วมมากนัก  
   10) การทำกิจกรรม (Activity) เป็นเครื่องมือการพัฒนาบุคลากรที่ให้บุคลากรปฏิบัติงานจริง     
จากกิจกรรมต่างๆ ที ่กำหนด ขึ ้น เน้นการมอบหมายกิจกรรมระยะสั ้น ไม่ต้องมีระยะเวลาหรือขั ้นตอน                               
การดำเนินงานมากนัก ความสำเร็จของเครื่องมือดังกล่าวนี้ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคลากรในการรับผิดชอบ 
กิจกรรม ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดให้บุคลากรเกิดความร่วมมือสามัคคีกัน เกิดการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
ม ุมมองซ ึ ่ งก ันและก ัน ทำให ้ เก ิดการเร ียนร ู ้ร ่วมก ัน เคร ื ่องม ือการทำก ิจกรรมแบ ่ง 2 ร ูปแบบ ด ังนี้                                           
1) การทำกิจกรรมภายในหน่วยงาน เป็นการมอบหมายให้บุคลากรทำกิจกรรมร่วมกันภายในหน่วยงานเดียวกัน            
ซึ่งเป็นการทำกิจกรรมที่ไม่ค่อยยุ่งยากมากนัก อาทิ กิจกรรม 5 ส เป็นต้น 2) การทำกิจกรรมภายนอกหน่วยงาน
หรือกิจกรรมขององค์กร เป็นกิจกรรมที่หน่วยงานที่ต่างกันทำกิจกรรมร่วมกัน เพื่อเป็นการปรับปรุงและพัฒนา
ประสิทธิภาพการทำงานระหว่างหน่วยงาน ที่ต้องทำงานในพ้ืนที่เดียวกัน  

       2.3 การพัฒนารายบุคคล โดยได้นำกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติราชการมาสนับสนุน                         
ให้เกิดการพัฒนารายบุคคลด้วยการกำหนดเป็นตัวชี้วัดด้านการพัฒนารายบุคคล ที่สนับสนุนการเพิ่มพูนความรู้  
เพ่ือนนำไปใช้เพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน หรือตามสายงาน หรือตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ  
     สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยคณะกรรมการกำหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนา 
บุคลากร ของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้กำหนดรูปแบบและวิธีการพัฒนาที่เหมาะสมสอดคล้องกับ
แนวทางการพัฒนารูปแบบและวิธีการพัฒนาที่ นิยมใช้ในการพัฒนา โดยไม่จำเป็นต้องใช้งบประมาณในการ
ดำเนินการพัฒนา สามารถพัฒนาได้ ทันทีตามความต้องการของหน่วยงานหรือบุคคล รวมถึงเป็นการแก้ไขปัญหา
กรณีที่ส่วนราชการได้รับงบประมาณ ด้านการพัฒนาบุคลากรลดลงและเพียงพอต่อการพัฒนาฯ ซึ่งที่ประชุม
คณะกรรมการฯ ได้มีมติให้นำการบริหารผลการปฏิบัติงานตัวชี้วัดรายบุคคล มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล เพื่อเป็นการบูรณาการการทำงานและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัด 
สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ไม่ต้องใช้งบประมาณในการพัฒนาและสามารถ                    
ดำเนินการได้ทันที บุคลากรสามารถเข้าถึงการพัฒนาได้ทุกคนทุกระดับ ผ่านเทคโนโลยีและแพลตฟอร์มที่มีอยู่แล้ว 
อีกทั้ง การดำเนินการดังกล่าวยังสามารถพัฒนาบุคลากรได้ตอบสนองตามแนวทางการพัฒนาบุคลากรภาครัฐ                      
และยังสามารถแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานเฉพาะหน้าได้อีกด้วย ดังนั้นจึงได้ กำหนดแนวทางการพัฒนาตนเอง
เพ่ือใช้ประกอบการประเมินตัวชี้วัดรายบุคคล โดยให้หน่วยงานสามารถพิจารณาดำเนินการ ได้ดังนี้  
       1) ผู้บังคับบัญชา และผู้ใต้บังคับบัญชา กำหนดเป้าหมายการพัฒนาร่วมกัน โดยทำความตกลง 
ร่วมกัน เพื่อการออกแบบการเรียนรู้และพัฒนาที่คำนึงถึงความต้องการจำเป็นหลักสูตรที่เหมาะสมสอดคล้อง                     
กับแต่ละหน่วยงานแต่ละบุคคล ได้แก่  
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                            1.1 ร่วมกันกำหนดรายวิชาที ่จำเป็นสอดคล้องกับบทบาทภารกิจของหน่วยงาน                       
หรือพิจารณา จากรายวิชาที่สอดคล้องกับทักษะที่ ก.พ. กำหนด หรือ พิจารณากำหนดรายวิชาที่เป็นการพัฒนา
จุดอ่อน เสริมจุดแข็ง ให้กับบุคลากรรายบุคคล หรือเป็นรายวิชาที่หัวหน้าหน่วยงานเห็นว่าจำเป็นและเหมาะสม                
กับแต่ละบุคคล  
                            1.2 กำหนดให้บุคลากรในสังกัดได้รับการพัฒนาฯ อย่างน้อยคนละรายวิชา 2 – 3 รายวิชา
ต่อปี ต่อคน (อย่างน้อย 1 รายวิชาต่อรอบการประเมิน) หรือต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย 10 วัน ต่อปี ต่อคน 

 
 

                        2) เอกสารหลักฐานที่ใช้ประกอบการพิจารณาตัวชี้วัดรายบุคคล  
                            2.1 เมื่อดำเนินการฝึกอบรมตามรายวิชา/หลักสูตรที่กำหนดผ่านทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ของ 
สำนักงาน ก.พ. หรือเว็บไซต์ที่สำนักงาน ก.พ. รับรองมาตรฐาน เช่น Thaimooc , TDGA เป็นต้น หลังจากท่ีเข้ารับ                      
การอบรมให้ผู ้เข้ารับการอบรมพิมพ์สำเนาประกาศนียบัตร เพื่อใช้เป็นเอกสารหลักฐานประกอบการประเมิน 
ตัวชี้วัด “การเรียนรู้และพัฒนาตนเอง” เป็นรายบุคคลเสนอผู้บังคับบัญชาต่อไป  
                            2.2 ระยะเวลาในการฝึกอบรม ควรเป็นไปตามรอบการประเมินผลการปฏิบัต ิงาน                    
ประจำปีงบประมาณ  
 
หมวดหมู่การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ OCSC Learning Portal ศูนย์การเรียนรู้ทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์แบบ
บูรณาการ ทีส่ำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ได้แจ้งให้บุคลากรในสังกัดเข้าไปศึกษาเรียนรู้ ประกอบด้วย 
 

 

 

 
 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 



 

 

19 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 



 

20 

ส่วนที่ 3  

แผนการดำเนนิงาน การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดนสกลนคร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

  

เป้าประสงค์รวมเชิงกลยุทธ์  
  บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่าง              
มีประสิทธิภาพ สามารถนำความรู้ที ่ได้ไปปรับใช้ในการดำรงชีวิตและการทำงานได้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้                   
มีความรัก และความผูกพันในองค์กร  

 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ภายใต้ประเด็น 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

                 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบ กลไก 
และเคร ื ่องม ือสน ับสนุนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่าง
ยั่งยืน (Smart HRM/HRD) 
 
 
 

1. ส่งเสริมให้ม ีร ูปแบบและวิธ ีการพัฒนาบุคลากรที ่ม ีความ
หลากหลายนำเทคโนโลยีใช้ในการสนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา 
2. สนันสนุนหารหมุนเวียน ถ่ายเท แลกเปลี่ยน โยกย้ายบุคลากร
คุณภาพในหลากหลายระดับระหว่างกลุ่มงานภายในหน่วยงาน 
3.ส่งเสริมระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่ยืดหยุ่น คล่องตัว 
ปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วและทันกับสถานการณ์ 

ยุทธศาสตร์ที ่ 2 ยกระดับสมรรถนะ
บุคลากรทุกระดับเพื ่อขับเคลื ่อนการ
ปฏิรูปภาครัฐในยุคดิจิทัล และภาวะชีวิต
วิถีถัดไป next normal 
 
 
 

1. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะ ทัศนคติ และกรอบความคิด 
และทักษะ (Mind set & Skill set) ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2.สนันสนุน ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสายงาน 
(Functional Competency) ที่เหมาะสมกับบริบทของส่วนราชการ
เพ่ือสร้างความเป็นมืออาชีพ 
3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill) ที่เหมาะสมกับ
บทบาทของระดับตำแหน่ง/ประเภทบุคลากรเพื่อขับเคลื ่อนไปสู่ 
Smart Goverment 

ยุทธศาสตร์ท ี ่  3 ส ่งเสร ิมคุณธรรม 
จริยธรรม การป้องกันทุจริตและสร้าง
ความโปร่งใสเพื่อสร้างค่านิยมความเป็น
ข ้ าราชการท ี ่ ด ี  (HR integr i ty  & 
transparency) 
 
 
 

1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ในการปฏิบัติงานตามหลักธรร
มาภิบาล 
2. เสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการปฏิบัต ิงานเพ่ือ
ประชาชน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. ส่งสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของ
หน่วยงานให้มีความใสสะอาด ปราศจากพฤติกรรมที่ส ่อไป
ในทางทุจริต 
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                 ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาคุณภาพชีวิต
ความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(HR work life balance) 
 
 
 

1. สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรเพื่อสรา้ง
ความสมดุลระหว่างชีวิต กับการปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมกระบวนการสร้างความสุขในการปฏิบัติงานตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        แผนการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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 แผนผังความเชื่อมโยงของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570                  

กับแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วิสัยทัศน์ สป.ศธ.  :  พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพสูงในยุคดจิิทัล 
                          เทา่ทันการเปลี่ยนแปลงเพื่อขับเคลื่อนองค์กรอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

สป.ศธ 

1. พัฒนาระบบ กลไก และเครื่องมือ 
สนับสนุนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล
ให้เกิดผลสมัฤทธ์ิอย่าวยั่งยืน 
(Smart HRM/HRD) 
 

2. ยกระดับสมรรถนะบุคลากรทุก
ระดับ เพื่อการขับเคลื่อนการปฏริปู
ภาครัฐในยุคดิจิทัลและภาวะชีวิตวิถี
ถัดไป  Next Normal 

3. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม การ
ป้องกันทุจริตและสร้างความโปร่งใส
เพื่อสร้างค่านิยมความเป็นข้าราชการ          
ที่ดี (HR Integrity & Transparency) 

4. พัฒนาคณุภาพชีวิต ความสมดลุ ระหว่าง
ชีวิตกับการทำงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง (HR work life balance) 

วิสัยทัศน์ สำนักงานศกึษาธิการจงัหวัดสกลนคร : บูรณาการจดัการศึกษาให้มีคณุภาพ 
อย่างทั่วถึง ผู้เรียนเป็นคนดี มีทักษะที่จำเป็นในโลกยุคใหม ่

เป้าประสงค์ตามประเด็น 
ยุทธศาสตร์ สนง.ศธจ.สกลนคร 

3. หน่วยงานและสถานศึกษาจดัการศึกษา
เพื่ออนุรักษ์และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

2.ครูและบลุากรทางการศึกษามี
สมรรถนะด้านการจดัการเรียนรูโ้ลก                
ยุคใหม ่

1. ผู้เรียนได้รับการจัดการศึกษาอย่างมี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาชาติ 
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยคุใหม่ 

กลยุทธ์ สนง.ศธจ.สกลนคร เป้าประสงค์รวมเชิงกลยุทธ์ : บุคลากรในสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ได้รับความรู้และทักษะในการปฏิบตัิงานได้อยา่งมีประสทิธิภาพ 
สามารถนำความรู้ที่ไดไ้ปปรับใช้ในการดำรงชีวิตและการทำงานได้ เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มคีวามรักและความผูกพันในองค์กร 

1. ส่งเสริมให้มีรูปแบบและวิธกีารพัฒนาบุคลากร
ที่มีความหลากหลายนำเทคโนโลยีมาใชใ้นการ
สนับสนุนการเรียนรู้และพัฒนา 
2.สนับสนุนการหมุนเวียน ถ่ายเท แลกเปลี่ยน
โยกย้ายบุคลากรคุณภาพในหลากหลายระดับ 
ระหว่างกลุ่มงานภายในหน่วยงาน 
3. ส่งเสริมระบบการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ที่ยืดหยุ่น คล่องตัว ปรับเปลี่ยนได้รวดเรว็และทันกบั
สถานการณ์ 
 

1. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ ทักษะทัศนคติ และกรอบความคิด 
และทักษะ (Mind set & Skill set) ในการปฏิบัติงานยุคดิจิทัล 
ภาวะชีวิตวิถีถัดไปและรองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. สนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะเฉพาะตามสายงาน 
(Function Competency) ที่เหมาะสมกับบริบทของส่วน
ราชการเพื่อสร้างความเป็นมอือาชพี 
3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะดิจิทัล (Digital Skill) ที่เหมาะสม
กับบทบาทของระดับตำแหน่ง/ประเภทบุคลากรเพื่อขับเคลื่อน 
ไปสู่ Smart Government 

1. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมในการปฏิบัติงาน
ตามหลักธรรมาภิบาล 
2.เสริมสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการ
ปฏิบัติงานเพื่อประชาชนโดยยึดหลักธรรมา                
ภิบาล 
3. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ของข้าราชการและ
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานให้มีความใสสะอาด 
ปราศจากพฤติกรรมที่ส่อไปในทางทุจริต 

1. สนับสนุนน ส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของบุคลากรเพื่อสร้าง
ความสมดุลระหวา่งชีวิต กบัการ
ปฏิบัติงาน 
2. ส่งเสริมกระบวนการสร้างความสุข
ในการปฏิบัติงานตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 



22 
แผนการดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียด ดังนี้ 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                        กลยุทธ์ 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 โครงการ/กิจกรรมหลัก 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                              กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1        - ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. สนับสนุนการหมุนเวียน 
ถ่ายเท แลกเปลี่ยน โยกย้าย 
บุคลากรคุณภาพใน
หลากหลายระดับระหว่าง
กลุ่มงานภายในหน่วยงาน 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและ
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร 

1) จัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้อง 
กับบทบาทภารกิจของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √    √   √   √ 

2. ส่งเสริมระบบการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ที่ยืดหยุ่น คล่องตัว 
ปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วและ 
ทันกับสถานการณ์ 

2) บริหารงานด้านการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
ตามประกาศนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  √   √   √    √ 

 
 

  
                                                      แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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แผนการดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียด ดังนี้ 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                        กลยุทธ์ 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                 โครงการ/กิจกรรมหลัก 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                              กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 (ต่อ)      - ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. สนับสนุนการหมุนเวียน 
ถ่ายเท แลกเปลี่ยน โยกย้าย 
บุคลากรคุณภาพใน
หลากหลายระดับระหว่าง
กลุ่มงานภายในหน่วยงาน 

1. การพัฒนาแผนกำลังคนและ
ระบบบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร 

3) ปรับปรุง กำหนดตำแหน่งว่าง 
มีเงินให้เป็นตำแหน่ง 38 ค.(2)  
ที่จำเป็นและขาดแคลน 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     √ √ √ √ 

2. ส่งเสริมระบบการ
บริหารงานทรัพยากรบุคคล 
ที่ยืดหยุ่น คล่องตัว 
ปรับเปลี่ยนได้รวดเร็วและ 
ทันกับสถานการณ์ 

4) บริหารจัดการอัตรากำลัง
ของสำนักงานศึกษาธิการ
จังหวัดสกลนคร เช่น สรรหา 
และการสับเปลี่ยนหมุนเวียน
ข้าราชการ เป็นต้น 
 
 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     √     √   √    √ 

 

 

  
                                                      แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 



24 
แผนการดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียด ดังนี้ 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                        กลยุทธ์ 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           โครงการ/กิจกรรมหลัก 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                              กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 - ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ 
ทักษะ ทัศนะคติ และกรอบ
ความคิด และทักษะ (Mind 
set & Skill set ) ในการ
ปฏิบัติงานยุคดิจิทัล ภาวะ
ชีวิตวิถีถัดไปและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 

1. การพัฒนาข้าราชการและ
บุคลากร ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
    1.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร 

1) การอบรม การทำงานวิถีใหม่                       
โดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 
 
 
2) การพัฒนาทักษะดิจิทัลสู่สังคม   
ดิจิทัลในโลกยุคใหม่ 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

     √ 
 
 
 
 
     √ 

√ 
 
 
 
 
     √ 

  √ 
 
 
 
 
     √ 

  √ 
 
 
 
 
     √ 

3. ส่งเสริมการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัล (Digital Skill) ที่
เหมาะสมกับบทบาทของ
ระดับตำแหน่ง/ประเภท
บุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนไปสู่ 
Smart Goverment 
 

 

 
  

                                                      แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สำนักงานศึกษาธกิารจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
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แผนการดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียด ดังนี้ 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                        กลยุทธ์ 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           โครงการ/กิจกรรมหลัก 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                              กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 25,000 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ในการปฏิบัติงาน 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

1. การพัฒนาข้าราชการและ
บุคลากร ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
    1.1 โครงการพัฒนา
บุคลากรเพ่ือยกระดับ
ประสิทธิภาพในการขับเคลื่อน
นโยบายสู่การปฏิบัติ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัด
สกลนคร 

1) การอบรมคุณธรรม จริยธรรม 
(ศึกษาพาเข้าวัด) 
 
 
 
2) การขับเคลื่อนการประเมิน 
องค์กรคุณธรรมให้กับหน่วยงาน 
ภาคีเครือข่ายด้านการศึกษาใน 
จังหวัดสกลนคร 

 
 
 

 

   7,000 
 
 
 
 
  6,000 

  

2. เสริมสร้างจิตสำนึกและ
ค่านิยมในการปฏิบัติงานเพ่ือ
ประชาชนโดยยึดหลักธรรม 
ภิบาล 
 
3. ส่งเสริมการปฏิบัติหน้าที่ 
ของหน่วยงานให้มีความใส
สะอาด ปราศจากพฤติกรรม 
ที่ส่อไปในทางทุจริต 
 
 

3) การขับเคลื่อนการประเมิน 
คุณธรรมและความโปร่งใส (ITA) 

      2,000      

4) การขับเคลื่อนหลักสูตรต้านทุจริต 
ให้บุคลากรและกลุ่มเป้าหมายใน
สถานศึกษาเอกชน 

   10,000  
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แผนการดำเนินงาน 

แผนการดำเนนิงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียด ดังนี้ 
                     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                        กลยุทธ์ 

                   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           โครงการ/กิจกรรมหลัก 

      
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                              กิจกรรมย่อย 
งบประมาณ 
ที่ได้รับจัดสรร 

(บาท) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนการดำเนนิงาน/งบประมาณ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 50,000 ไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
1. สนับสนุน ส่งเสริมการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตของ 
บุคลากรเพ่ือสร้างความ 
สมดุลระหว่างชีวิต กับการ 
ปฏิบัติงาน 
 

1. การพัฒนาข้าราชการและ
บุคลากร ของสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
    1.1 โครงการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร และ
เสริมสร้างขวัญและกำลังใจ
บุคลากรในสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

1) การเชิดชูบุคลากรผู้มีความ
ประพฤติดี “คนดี ศรีศธจ.สกลนคร” 
 
 
 
2) โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และน้อมนำหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเป็น
ข้าราชการที่ดี 
 

    ไม่ใช้   
งบประมาณ 

 
 

 
 

  
 
 
 

 
 50,000 

  

2. ส่งเสริมกระบวนการสร้าง
ความสุขในการปฏิบัติงาน
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
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ส่วนที่ 4 

การติดตามและประเมินผลการดำเนินการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

4.1 รูปแบบการติดตามและประเมินผลการดำเนินการพัฒนาบุคลากร  
   การติดตามและประเมินผลการฝึกอบรม เป็นขั้นตอนที่สำคัญที่ผู ้รับผิดชอบโครงการจะต้อง                    
คำนึงถึงด้วยว่าเมื่อการฝึกอบรมเสร็จสิ้นลงแล้ว ผู้รับผิดชอบโครงการจะต้องทำการสรุป ประเมินผลการฝึกอบรม 
และจัดทำรายงานเสนอให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาถึงผลของการฝึกอบรม รวมถึงผู้รับผิดชอบโครงการก็จะต้อง       
นำเอาผลการประเมินโครงการทั้งหมดมาเป็นข้อมูลย้อนกลับ หรือ Feed back เพื่อใช้ประกอบการพิจารณาใน
การจัดการฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ ในครั้งถัดไป หรือรุ่นถัดไป ว่าจะมีความจำเป็น หรือต้องหาความจำเป็น                
ในการฝึกอบรม ว่าควรจะมีการพัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรหรือดำเนินการในการบริหารงานฝึกอบรมหรือไม่ 
อย่างไร เพ่ือจะทำให้การฝึกอบรมเกิดผลสัมฤทธิ์ตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการเพ่ิมข้ึน  

กระบวนการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากรเป็นกระบวนการที่จะทำให้เกิดการเรียนรู้และพัฒนา                    
ของบุคคล ที่จะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น ซึ่งจะส่งผลต่อผลการดำเนินภารกิจของหน่วยงาน                 
ในภาพรวมด้วย ดังนั้นการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร จึงแบ่งออกเป็น 2 วัตถุประสงค์ ดังนี้ 
   วัตถุประสงค์ที ่ 1 Progressive Monitoring and Satisfaction เป็นการติดตามผล
ความก้าวหน้า ในการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร โดยเป็นการประเมินและติดตามผลว่าได้มีการดำเนิน
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรครบถ้วน และเป็นไปตามที่กำหนดไว้หรือไม่ รวมทั้งเป็นการประเมินระดับความ                   
พึงพอใจของผู้เกี่ยวข้องที่มีต่อกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่ได้จัดขึ้นด้วย  
   วัตถุประสงค์ที่ 2 Evaluation for Development Result เป็นการติดตามผลที่เป็นผลสัมฤทธิ์ 
จากการพัฒนาตามกระบวนการเรียนรู้ (Learning Curve)  
   โดยเป็นการประเมินและติดตามผลความเปลี่ยนแปลงในเชิงการพัฒนาคุณสมบัติของบุคคล                   
ที่ได้เข้าร่วมกิจกรรมการพัฒนาบุคลากร ในเรื ่องของความรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ และทัศนคติ                       
โดยสามารถทำการประเมินผล ได้ทั้งในลักษณะของการวัดผลหรือทดสอบภายหลังกิจกรรมการพัฒนาในทันที  
และลักษณะของการวัดผลหรือประเมินผลจากการปฏิบัติงานภายหลังจากที่เวลาผ่านไประยะหนึ่ง ซึ่งรูปแบบและ
วิธีการวัดผลหรือประเมินผลจะแตกต่างไปตามเนื้อหาสาระท่ีได้ทำการพัฒนา  
   สำหร ับการพัฒนาบ ุคลากร สำน ักงานปล ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ ได ้ท ำการกำหนด                         
มาตรฐานการติดตามความก ้าวหน้าและความพึงพอใจในการด ำเน ินก ิจกรรมการพัฒนาข ้าราชการ                                        
(Progressive Monitoring and Satisfaction และ Evaluation for Development Result) สำหรับให้นำ                   
ไปใช้ปฏิบัติการติดตามผลการพัฒนาข้าราชการ ซึ่งแบบฟอร์มมาตรฐานสำหรับการประเมินและติดตามผล                                               
มี 4 แบบฟอร์ม ได้แก่ 
   1. แบบประเมินผลความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมฝึกอบรม ที่มีต่อการจัดการฝึกอบรม  
    2. เป็นแบบฟอร์มสำหรับให้ผู้เข้าร่วมฝึกอบรมทำการประเมินระดับความพึงพอใจของตนที่มี      
ต่อการฝึกอบรมในแต่ละคราวทั้งในเรื่องของสภาพแวดล้อม เครื่องอำนวยความสะดวก วิทยากร การบริหาร เวลา
การฝึกอบรม ฯลฯ  
   3. แบบฟอร์มสำรวจความพึงพอใจของผู ้บังคับบัญชาเกี ่ยวกับการนำความรู ้ที ่ได้รับจาก                      
การ ฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน  
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4.2 กำหนดการติดตามและรายงานผลการดำเนินงาน  
   ไตรมาสที่ 1 – 2 รายงานผลการด าเนินงานภายในวันที่ 30 มีนาคม ของปีงบประมาณ  
   ไตรมาสที่ 3 รายงานผลการด าเนินงานภายในวันที่ 30 มิถุนายน ของปีงบประมาณ  

ไตรมาสที่ 4 รายงานผลการด าเนินงานภายในวันที่ 15 กันยายน ของปีงบประมาณ 
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เอกสารอ้างอิง 

 

ลำดับที่          

รายการ 

1. แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ  
    พ.ศ. 2566 – 2570 
2. แผนปฏิบัติการด้านการพัฒนาบุคลากรของสำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
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คณะผู้จัดทำ 

 

 ที่ปรึกษา 

1. นางสัจจา  ฝ่ายคำตา   ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
2. นางณิชากร หาญคำมูล  รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
3. นายเอกชัย  ใจก๋องแก้ว  รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 

สนับสนุนการจัดทำแผนปฏิบัติการด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของสำนักงานศึกษาธิการ 
จังหวัดสกลนคร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
2. รองศึกษาธิการจังหวัดสกลนคร 
3. ผู้อำนวยการกลุ่มทุกกลุ่ม และผู้อำนวยการหน่วยตรวจสอบภายใน 
4. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างทุกท่าน 
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 1. นางสุภาพร  เวียงสมุทร  ผู้อำนวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
 2. นายทนอง ผาเพียว   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 3. นางปิยนุช  อำมุกคะ   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 4. นางสาวทักษมณฑ์ ถิ่นปัญจา  นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ 
 
ออกแบบปก 
 นางปิยนุช  อำมุกคะ   นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 
 



 


